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Società:           OPERA PIA COLLEONI DE MAESTRI IMPRESA SOCIALE 
   VIA COLLEONI 5 
  20022 CASTANO PRIMO - MI 
Codice Fiscale e Partita IVA:       03690110154 

 

Relazione sulla gestione 
(art. 2428 Codice civile) 

 
 

Signori Consiglieri, 

  il bilancio che sottoponiamo al Vostro esame per l’approvazione si 

riferisce all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 ed espone un utile di Euro 

124.219,00 dopo avere eseguito ammortamenti e svalutazioni per Euro 772.532,00. 

  La presente relazione viene redatta ai sensi dell’art. 2428 del Codice 

Civile a corredo del bilancio, per informare sulla situazione patrimoniale della 

fondazione e sull’andamento economico della gestione nel suo complesso e nei vari 

settori in cui essa ha operato, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli 

investimenti. 

  In adempimento degli obblighi posti a nostro carico dall’art. 2428 C.C. 

Vi precisiamo quanto segue: 

 

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA 

Ai fini di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e 

finanziaria della fondazione, si fornisce un prospetto dettagliato di 

riclassificazione dello stato Patrimoniale 

  Il bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2024 mette in evidenza in 

estrema sintesi i seguenti valori: 

 

 Esercizio 31.12.24 Esercizio 31.12.23  

a) SITUAZIONE PATRIMONIALE    

Attività 26.171.776  25.987.774 

Passività 14.167.104  14.107.319 
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patrimonio netto 12.004.672  11.880.455 

    

b) RISULTATI ECONOMICI Esercizio 31.12.24  esercizio 31.12.23 

margine operativo della produzione 719.897  753.915 

proventi e oneri finanziari -393.391  -459.993 

rettifiche di valore    

proventi e oneri straordinari    

risultato ante imposte 326.506  293.922 

imposte sul reddito -202.287  -194.587 

RISULTATO DI ESERCIZIO 124.219  99.335 

 

Stato Patrimoniale Attivo 

 

voce Eserizio 2024 Esercizio 2023 Variazione 

assoluta 

CAPITALE 

CIRCOLANTE 

3.424.544 2.731.005 +693.539 

    

Liquidità immediata 1.566.407 1.451.248 +115.159 

Disponibilità liquide 1.554.335 1.437.984 +116.351 

Ratei attivi 12.072 13.264 -1.192 

    

Liquidità differita 1.858.137 1.279.757 +578.380 

Rimanenze 54.590 61.360 -6.770 

Crediti verso clienti 1.341.968 629.106 +712.862 

Crediti tributari 0 0 // 

Crediti verso altri 461.579 589.291 -127.712 

    

    

IMMOBILIZZAZIONI 22.747.232 23.256.769 -509.537 

Immobilizz. immateriali 940.685 1.083.198 -142.513 

Immobilizz. materiali 10.160.011 22.117.571 -11.957.560 

Immobilizz. finanziarie 11.646.536 56.000 +11.590.536 

    

TOTALE IMPIEGHI 26.171.776 25.987.774 +184.002 

 

 

Stato Patrimoniale Passivo 
 

voce Eserizio 2024 Esercizio 2023 Variazione 

assoluta 

CAPITALE DI 

TERZI 

14.167.104 14.107.319 +59.785 

    

Passività correnti 4.276.122 3.356.010 +920.112 
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Debiti a breve 

termine 

3.645.887 2.760.483 +885.404 

Ratei passivi 630.235 595.527 +34.708 

    

Passività consolidate 9.890.982 10.751.309 -860.327 

TFR 194.248 206.578 -12.330 

Debiti a m/l termine 9.380.066 10.131.878 -751.812 

Fondi per rischi e 

oneri 

316.668 412.853 -96.185 

     

    

Capitale proprio 12.004.672 11.880.455 +984.544 

    

    

TOTALE FONTI 26.171.776 25.987.774 +184.002 

 
 
Commento alla struttura dell’attivo 
 
La struttura del capitale investito mostra una parte significativa composta da attivo 
immobilizzato. Si segnala che le immobilizzazioni materiali sono significativamente 
diminuite a seguito della scissione mediante scorporo di parte del patrimonio della 
Fondazione Colleoni – impresa sociale, rogito notaio ZNR Ugo Cortese raccolta 3902, 
repertorio 2314 a favore dell’impresa sociale “La dimora sul lago”, costituita in data 
22.10.2024. A seguito di tale operazione infatti il valore della partecipazione iscritto nel 
bilancio è pari ad euro 11.589.157,78 e di rimando il valore del capitale sociale e delle 
riserve nel bilancio della neo costituita impresa sociale sono pari ad euro 100.000,00 
per il capitale sociale ed euro 11.489.157,78 per le riserve. 
 
Commento alla struttura del passivo 
 
Nel corso dell’esercizio la struttura del patrimonio netto si è consolidata giungendo ad 
un valore di euro 12.004.672,00. 
L’attivo immobilizzato della fondazione è finanziato in parte da capitale proprio e per un 
41% da finanziamenti bancari che, nel corso del 2024, hanno registrato una 
significativa riduzione per effetto del rimborso delle rate di finanziamento. 
Il margine di tesoreria primario, dato dalla differenza tra le attività a breve termine e le 
passività a breve risulta pari ad euro 879.456,00 ed evidenzia un equilibrio tra impieghi 
a breve termine e debiti a breve termine  
 
Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria 
 
Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di 
bilancio: 
 
         

   Esercizio 2024 Esercizio 2023 

Copertura delle immobilizzazioni   

=A)Patrimonio netto/ B) Immobilizzazioni 53% 51% 

   

Banche su circolante   

= Debiti vs banche/Attivo circolante 2,49% 3,47% 

   

Indice di indebitamento   

= (Tot passivo – A)Patrimonio netto) / Patrimonio 
netto 

1,18% 1,18% 
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Mezzi propri du capitale investito   

= Patrimonio netto/ Tot Attivo 46% 45% 

   

Oneri finanziari su fatturato   

= Interessi e altri oneri finanziari /Ricavi delle 
vendite e delle prestazioni 

2,08% 2,97% 

   

Margine di struttura primario   

=Patrimonio netto-Immobilizzazioni – Crediti entro 
l’esercizio successivo 

-12.084.528 -12.005.420 

   

Indice di copertura primario  
 
 

=A)Patrimonio netto/ B)Immobilizzazioni – Crediti 
(entro esercizio successivo) 

56% 52% 

   

Indice di disponibilità   

=A)Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B) Crediti entro es. successivo+ 
Rimanenze + Immobilizzazioni destinate alla 
vendita+ Crediti (entro es. successivo)+attività 
finanziarie che non cost 
immobilizzazioni+disponibilità liquide+ratei e 
risconti / debiti entro es. successivo+ratei e 
risconti 

 
43% 

42% 

   

Quoziente di indebitamento finanziario   

=Debiti per obbligazioni + debiti per obbligazioni 
convertibili+debiti per finanziamenti+debiti rapp. 
Da titoli di credito+debiti verso imprese 
controllate+debiti verso imprese collegate+debiti 
verso controllanti/Patrimonio netto 

// // 

   

Margine di struttura secondario   

=Patrimonio netto+fondi per rischi e 
oneri+TFR+Debiti (oltre esercizio successivo) – 
(Immobilizzazioni – crediti (entro es. successivo) 

-851.578 -1.340.158 

   

Indice di copertura secondario   

=A)Patrimonio netto+B)Fondi per rischi e 
oneri+TFR+Debiti oltre esercizio successivo/ 
Immobilizzazioni 

96% 0,96% 

   

Capitale circolante netto   

=(A)Crediti vs soci-Crediti entro es. 
successivo+imm.materiali destinate alla 
vendita+crediti entro es. successivo+disponibilità 
liquide+ratei e risconti) – (Debiti entro es. 
successivo+ratei e risconti) 

18.471.110 19.900.759 

   

Margine di tesoreria primario   
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=Crediti entro es. successivo+disponibilità liquide 
– debiti (entro es. successivo) 

879.456 530.232 

 

SITUAZIONE ECONOMICA 

Per meglio comprendere il risultato della gestione della fondazione, si fornisce di 

seguito un prospetto di riclassificazione del Conto Economico 

 

Voce 

 

Eserizio 2024 Esercizio 2023 

VALORE DELLA PRODUZIONE 19.169.862 15.341.483 

   

-costi materie prime -520.512 -364.010 

-costi per servizi -9.345.655 -6.394.595 

-costi per godimento beni di terzi -224.192 -221.087 

   

VALORE AGGIUNTO 9.079.502 8.361.791 

   

+altri ricavi 90.398 300.464 

-costo del personale -7.475.902 -6.827.461 

-var. rimanenze   

   

MARGINE OPERATIVO LORDO 1.693.998 1.834.794 

-amm.ti e svalutazioni -772.532 -660.211 

   

RISULTATO OPERATIVO 

CARATTERISTICO  

 

921.466 

 

1.174.583 

-oneri diversi di gestione -201.569 -420.668 

REDDITO ANTE GESTIONE 

FINANZIARIA 

 

719.897 

 

753.915 

   

+proventi finanziari 5.563 3.570 

-interessi e altri oneri finanziari -398.954 -463.563 

   

REDDITO ANTE IMPOSTE 326.506 293.922 

-imposte correnti -202.287 -194.587 

   

REDDITO NETTO 124.219 99.335 

   

 

Commento ai ricavi 

Il consiglio ha provveduto nel 2024 ad incrementare i prezzi dei servizi e le offerte nei 

confronti della clientela . L’aumento dei ricavi del 20% ha comportato inevitabilmente 

un incremento dei costi  dei fattori produttivi (materie prime e del lavoro) che ha 

mantenuto il reddito operativo agli stessi livelli del 2023. 
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Commento ai costi 

   I principali costi relativi alla gestione operativa si possono così 

evidenziare:  

Per ammortamento immobilizz. Immateriali 183.494 

Per materie prime sussidiarie 520.512 

Per servizi 9.345.655 

Per godimento beni di terzi 224.192 

Per il personale 7.475.902 

Per ammortamento immobilizzazioni materiali 507.819 

Per accantonamento rischi su crediti 81.219 

Per oneri diversi di gestione 201.569 

 

I Proventi e gli oneri finanziari, che hanno interessato il Conto 

Economico (vedasi C) Proventi ed Oneri Finanziari) sono i seguenti: 

  

Interessi su depositi bancari 3.604,84 

Abbuoni attivi 1.958,38 

  

Abbuoni passivi -1.954,05 

Commissioni e spese bancarie -39.306.,58 

Interessi passivi v/erario -2.745,09 

Interessi passivi su mutui/finanziamenti -349.119,61 

Interessi passivi bancari -5.703,75 

Interessi passivi v/fornitori -124,79 

Totale -393.390,65 

 

Principali indicatori della situazione economica 

Sulla base della riclassificazione del conto economico, vengono di seguito illustrati i 

seguenti indicatori di bilancio: 
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   Esercizio 2024 Esercizio 2023 

ROE   

=Utile(perdita) dell’esercizio/Patrimonio netto 1,03% 0,84% 

   

ROI   

=Valore della produzione+altri ricavi –costi della 
produzione+oneri diversi di gestione/tot attivo 

33,92% 28,47% 

   

ROS   

=Valore della produzione-costi della 
produzione/Ricavi delle vendite e delle prestazioni 

5,27% 4,91% 

   

ROA   

=Valore della produzione-costi della 
produzione/Tot attivo 

2,75% 2,90% 

   

Il ROE rappresenta la misura della redditività del capitale proprio rispetto all’apporto di 

capitale proprio. L’incremento del 2024 rispetto al 2023 trova principale 

giustificazione nell’aumento dell’utile di esercizio. 

Il ROI consente di evidenziare la redditività del capitale investito nell’attività 

caratteristica e misura la capacità della fondazione di generare utili che vengono 

poi reinvestiti nell’attività della fondazione. Il valore si è incrementato rispetto allo 

scorso anno grazie alle politiche di contenimento dei costi operativi. 

Il ROS indica l’incidenza dei principali fattori produttivi (materiali, personale, 

ammortamenti, altri costi ) sul fatturato. L’incremento, rispetto all’esercizio 

precedente, deriva dall’aumento del reddito operativo di periodo. 

Il ROA misura il rendimento lordo di tutti gli investimenti dell’azienda. L’indice è quasi 

identico rispetto all’esercizio precedente in quanto il margine operativo di 

produzione, nonostante l’aumento dei fattori produttivi (materie prime e lavoro)  è 

pressochè identico a quello del 2023. 

 

INFORMAZIONI EX ART. 2428 C.C. 

Informativa sulla gestione del personale 
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La fondazione svolge la propria attività nel pieno rispetto delle disposizioni in 

materia di ambiente e igiene sul posto di lavoro. 

Attività di ricerca e sviluppo 

La fondazione non svolge attività di ricerca e sviluppo. 

Principali rischi e incertezze a cui è esposta la fondazione 

Rischio di prezzo 

La fondazione è esposta al rischio di oscillazione dei prezzi delle materie prime. La 

politica adottata è quella di coprire tale rischio, ove possibile, mantenendo un 

adeguato livello di stock del magazzino e tramite impegni con fornitori a medio-

lungo termine. 

Rischio di credito 

I crediti in essere a fine esercizio sono in massima parte nei confronti dei degenti 

della fondazione. Il rischio di insolvenza è pressocchè nullo. La fondazione ha 

comunque stanziato un fondo svalutazione crediti ritenuto congruo per coprire i 

rischi di insolvenza. 

Rischio di liquidità 

La fondazione opera per ridurre al minimo il rischio di liquidità inteso come rischio 

di non reperire risorse finanziarie a condizioni economiche accettabili, necessarie 

per l’operatività corrente. Tale obiettivo viene perseguito mantenedo un adeguato 

livello di liquidità disponibile, ottenendo linee di credito adeguate e monitorando le 

condizioni prospettiche di liquidità in relazione alla pianificazione della propria 

attività. 

Le linee di credito risultano adeguate. 

Informativa sull’ambiente 

      Per quanto riguarda l’ambiente la politica della fondazione è rivolta  al rispetto della 

normativa vigente in materia: infatti si impegna attivamente a prevenire, controllare e 

ridurre (ove possibile) la produzione di rifiuti speciali e a potenziare l’utilizzo di fonti 

rinnovabili alternative rispetto alle normali fonti energetiche.  
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Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al 

controllo delle controllanti 

La fondazione detiene una partecipazione di euro 26.000,00 nel consorzio 

Aequitas iscritta in bilancio alla voce A) Partecipazioni applicando il metodo del costo, 

dove per costo si intende l’onere sostenuto per l’acquisto, indipendentemente dalle 

modalità di pagamento, comprensivo degli eventuali oneri. Detiene anche una 

partecipazione in Argentum per euro 30.000,00 e una partecipazione nell’impresa 

sociale “La dimora sul lago” di euro 11.589.157,78 derivante dall’operazione di 

scissione con scorporo di parte del patrimonio della fondazione avvenuta in data 

22.10.2024. 

Tra gli altri titoli C) Altri titoli, risulta la partecipazione nella banca di Credito 

Cooperativo. Il valore in bilancio corrisponde al costo sostenuto per l’acquisizione.  

Si evidenzia che su tali titoli non è stato necessario operare svalutazioni ex art. 

2426, comma 1, n. 3 del codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile 

OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite di valore. 

Elenco sedi secondarie 

      In osservanza a quanto disposto dall’art. 2428 C.C. si indicano le sedi operative 

secondarie della fondazione: Sede di Morosolo, sede di Rescaldina e sede di Mozzate.  

Sicurezza sui luoghi di lavoro 

La fondazione opera nel rispetto della sicurezza sui luoghi di lavoro per il tramite 

dell’RSPP all’uopo nominato per la verifica periodica del documento di valutazione 

rischi e per la sicurezza dei lavoratori.  

Si allega tabella delle verifiche nel corso del 2024 della fondazione da parte 

dell’ATS e dei NAS. 
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

 

 Brevi cenni storici  

La Fondazione Opera Pia Francesca Colleoni De Maestri nacque nel rispetto delle 

volontà della contessa Francesca De Maestri, vedova del nobile Federico Colleoni. 

La contessa nel 1886 fece costruire in Castano Primo un ospedale destinato ai 

malati castanesi meno abbienti, con preferenza per i coloni delle sue terre. 

Vennero chiamate a gestire l’ospedale le suore dell’Ordine della Carità. L’ospedale 

venne aperto nel 1903. Nel 1907 l’edificio venne ampliato portandolo da 6 posti a 

40 posti. La Contessa dispose nel suo testamento che alla sua morte venisse 

fonata una Opera Pia. Nacque così la ‘Opera Pia Francesca Colleoni De Maestri 

che con R.D. del 17/03/1910 venne trasformata in ente morale. 
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La Fondazione ha assunto la qualifica di ONLUS ed ora, nella prospettiva 

dell’entrata in vigore delle norme fiscali disciplinate dal d.lgs. 117/2017, ha assunto 

la qualifica di Impresa sociale. 

La diffusione della pandemia Covid-19 ha avuto ripercussioni importanti sulla 

gestione della Fondazione, il blocco iniziale dei nuovi ricoveri, l’aumento dei costi 

legati alle misure di prevenzione, hanno portato alla riduzione dei flussi finanziari 

nel precedente esercizio ed in parte del 2022 

In ogni caso già nel corso del 2023 e per tutto il 2024 in particolare negli ultimi sei 

mesi, si è potuto assistere ad un miglioramento della situazione economica 

complessiva anche grazie all’incisiva politica di contenimento e di contrazione dei 

costi che si erano così fortemente incrementati in epoca covid. Egualmente in 

miglioramento anche la dimensione delle liste d’attesa, importante sintomo di una 

rinnovata fiducia, da parte delle famiglie, per il nostro settore di attività e per la 

nostra realtà in particolare 

 Fatti di particolare rilievo 

Riportiamo di seguito alcuni fatti di particolare rilevanza che si ritiene utile riportare 

alla Vostra attenzione, accaduti nell’esercizio 2024: 

1) Attività e progetti per il contenimento dei costi energetici  

2) In data 25.6.2024 è stato avviato il progetto di scissione ( a seguito dell’esito 

favorevole del M.Lavoro)  con verbale di assemblea straordinaria /Notaio 

Cortese rep. 3441/raccolta 2118) per assegnare parte del patrimonio di 

Fondazione Colleoni ad altra impresa sociale “La dimora sul lago” costituito 

dall’immobile sito in Vergiate + l’attività di RSA ; 

3) In data 22.10.2024, con atto Rogito Notaio Cortese rep 3902, raccolta 2314 si 

è perfezionata l’operazione di scissione con scorporo iniziata il 25 giugno dello 

stesso anno, ed è stata costituità l’impresa sociale “La dimora sul Lago” sita in 

Via Lago 26 a Corgeno alla quale è stato assegnato l’ìimmobile sito in 

Corgeno e l’attività di RSA.. In tale fase di transizione, e cioè sino a gennaio 

2025, data in cui sono state perfezionate le volture di ATS e Regione 

Lombardia a favore della neo costituita impresa sociale, la gestione dell’RSA 
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di Corgeno è stata formalmente in capo alla nostrafondazione mediante un 

contratto di Global service; 

4) Si è proseguito nell’implementazione di nuovi processi e procedure per 

l’informatizzazione e la razionalizzazione della struttura amministrativa della 

Fondazione. 

CONCLUSIONI 

   Signori Consiglieri, alla luce delle considerazioni sopra svolte e di 

quanto esposto nella Nota Integrativa, Vi invito 

   Ad approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2024 unitamente 

alla Nota Integrativa ed alla presente Relazione sulla gestione che lo 

accompagnano 

   A destinare l’utile d’esercizio del 2024 e del 2023 per il 3% secondo 

quanto stabilito dal ministero e la restante parte  a Riserve del patrimonio. 

   Vi ringrazio per la fiducia accordata e Vi invito ad approvare il bilancio 

così come presentato. 

 

 Il Presidente 

 Landi Livio 

Castano Primo, lì 23 maggio 2025 

 

La sottoscritta Dott.ssa Maria Cristina Braga, ai sensi dell’art. 31, comma 2 – quinquies della Legge 

340/2000, dichiara che il presente è conforme all’originale depositato presso la società. La sottoscritta 

professionista attesta ai sensi dell’articolo 47 del DPR 445/2000, che i documenti informatici sono 

conformi ai documenti consegnati dal liquidatore al professionista incaricato ai fini del deposito al 

Registro Imprese. 


