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A)

B)

C)

STATO PATRIMONIALE

Quote associative o apporti ancora dovuti

Immobilizzazioni

I- Immobilizzazini immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento

2) costi di sviluppo

3) diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione delle opere dell'ingegno

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili

5) avviamento

6) immobilizzazioni in corso e acconti

7) altre

Totale

Il - Immobilizzazioni materiali:

1) terreni e fabbricati

2) impianti e macchinari

3) attrezzature

4) altri beni

5) immobilizzazioni in corso e acconti

Totale

Il - Immobilizzazioni finanziarie, con separata

indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce dei

crediti, degli importi

esigibili entro I'esercizio successivo:

1) partecipazioni in:

a) imprese controllate

b) imprese collegate

c) altre imprese

2) crediti:

a) verso imprese controllate

b) verso imprese collegate

c) verso altri enti del Terzo settore

d) verso altri

3) altri titoli

Totale

Totale immobilizzazioni

Attivo circolante:

I - Rimanenze:

1) materie prime, sussidiarie e di consumo

2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

3) lavori in corso su ordinazione
4) prodotti finiti e merci

5) acconti

Totale

2020

10.628,37

17.006,39

0,00

1.613.148,82
1.640.783,58

16.205.690,54
565.977,24
659.621,42
335.443,50

6.190.623,00
23.957.355,70

20.000,00

3.950,00

23.950,00

25.622.089,28

141.051,00

141.051,00

2019

19.182,76

11.806,38

19.510,16

1.794.725,15
1.845.224,45

16.769.184,76
578.387,50
451.069,49
362.538,80

1.196.052,66
19.357.233,21

20.000,00

6.450,00

26.450,00

21.228.907,66

81.914,00

81.914,00



D)

A)

B)

Il - Crediti, con separata indicazione aggiuntiva,
per ciascuna voce, degli importi esigibili
l'esercizio successivo:

1) verso utenti e clienti

2) verso associati e fondatori

3) verso enti pubblici

4) verso soggetti privati per contributi

5) verso enti della stessa rete associativa
6) verso altri enti del Terzo settore

7) verso imprese controllate

8) verso imprese collegate

9) crediti tributari

10) da 5 per mille

11) imposte anticipate

12) verso altri entro 12 mesi

12) verso altri oltre 12 mesi

Totale

Il - Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni:

1) partecipazioni in imprese controllate
2) partecipazioni in imprese collegate

3) altri titoli

Totale

IV - Disponibilita liquide:

1) depositi bancari e postali

2) assegni

3) danaro e valori in cassa

Totale

Totale attivo circolante

Ratei e risconti attivi

TOTALE ATTIVITA!

Passivo:

Patrimonio netto:

| = Fondo di dotazione dell’ente
[l — Patrimonio vincolato

1) Riserve statutarie

98.212,37

54.852,07

1.853,21

68.757,70
4.886,43
228.561,78

1.378,20
1.378,20

1.946.635,39
0,00
3.764,49
1.950.399,88
2.321.390,86
20.489,47

27.963.969,61

2.667.808,82

2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali

3) Riserve vincolate destinate da terzi
Il — Patrimonio libero:

1) Riserve di utili 0 avanzi di gestione
2) Altre riserve

IV - Avanzo/disavanzo d’esercizio
Totale

Fondi per rischi e oneri:

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) per imposte, anche differite
3) altri
Totale

7.977.223,40

-571.413,15
10.073.619,07

343.953,00
343.953,00

599.285,38

5.936,72

1.786,31

93.367,11
4.836,43
705.211,95

1.378,20
1.378,20

7.582.258,65
7.359,44
3.926,74
7.593.544,83
8.382.048,98
26.257,69

29.637.214,33

2.667.808,82

7.680.042,27

297.181,13
10.645.032,22

1.249.936,81
1.249.936,81



9)
D)

E)

Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato

Debiti, con separata indicazione aggiuntiva, per
ciascuna voce, degli importi esigibili oltre
I'esercizio successivo:

1) debiti verso banche entro 12 mesi

1) debiti verso banche oltre 12 mesi

2) debiti verso altri finanziatori

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
4) debiti verso enti della stessa rete associativa
5) debiti per erogazioni liberali condizionate

6) acconti

7) debiti verso fornitori

8) debiti verso imprese controllate e collegate
9) debiti tributari

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicure:
11) debiti verso dipendenti e collaboratori

12) altri debiti entro 12 mesi

12) altri debiti oltre 12 mesi

Totale

Ratei e risconti passivi

TOTALE PATRIMONIO + PASSIVITA'

410.298,79

1.334.9195,09
11.918.521,62

70.000,00
1.812.307,61

189.592,47
287.321,26
455.538,77
23.317,97
505.159,87
16.596.678,66
539.420,09

27.963.969,61

434.250,31

1.252.511,28
12.667.361,83

70.000,00
1.320.723,14

164.933,74
346.599,89
483.715,77
15.764,12
595.224,87
16.916.834,64
391.160,35

29.637.214,33
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RELAZIONE DI MISSIONE

Il Bilancio della fondazione & predisposto al 31 dicembre di ogni anno.

Il consiglio di amministrazione della fondazione per l'approvazione del bilancio & stato
convocato entro 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio, cosi come consentito dall’art. 106 comma
1 DL 18/2020.

Per la redazione del presente bilancio & stato adottato lo schema disciplinato con il decreto del
Ministero del lavoro e delle politiche sociali del 5/03/2020.

Il bilancio & composto da:

Stato Patrimoniale

Rendiconto gestionale

Relazione di Missione.

I bilancio ¢ stato redatto in base al presupposto che la fondazione sia in funzionamento e che
continuera ad esserlo nel prevedibile futuro.

II bilancio & redatto secondo il principio della competenza economica, pertanto i proventi e gli
oneri devono essere rappresentati nel rendiconto gestionale dell’esercizio in cui essi hanno
trovato giustificazione economica.

La competenza economica prevede I'iscrizione di oneri e proventi che spesso hanno avuto una
manifestazione economica ma che non hanno ancora trovato equivalente manifestazione
monetaria.

La valutazione delle voci del bilancio é fatta secondo prudenza, che consiste nell’effettuare stime
con cautela affinché le attivita e i proventi non siano sovrastimati e le passivita e gli oneri non
siano sottostimati.

Sono stati quindi iscritti proventi realizzati e imputati gli oneri anche se solo probabili.

Si e cercato di rispettare il principio della prevalenza della sostanza sulla forma. Il bilancio
dell’esercizio 2020 & perfettamente comparabile con quello dell’anno precedente.

Gli elementi eterogenei compresi nelle singole voci del bilancio sono stati valutati
separatamente.,

Gli elementi patrimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente sono stati iscritti tra le
immobilizzazioni.

L'attivita svolta dalla fondazione ¢ attivita di assistenza socio-sanitaria, attivita per la quale il
fine di solidarieta sociale si considera sempre presente, quindi immanente, a prescindere dalla
verifica delle condizioni di svantaggio dei destinatari dell’attivita. Lo svolgimento di questa
attivita istituzionale non costituisce esercizio di attivita commerciale ai sensi dell’art. 150 del
TUIR.

Il reddito della fondazione & costituito dai redditi fondiari per la tassazione dei quali la
fondazione beneficia delle agevolazioni tributarie in materia di ONLUS previste dall’art. 6 del
DPR N. 601/73, (riduzione alla meta dell'IRES).

Ai sensi dell’art. 1 commia 7 L.R. 18/12/01 n. 27 la fondazione & esente da IRAP.

L’anno 2020 ha subito le conseguenze negative apportate dalla diffusione del virus COVID 19:
affrontare la pandemia ha significalo adotlare ulteriori misure precauzionali, con gli annessi
costi, tutto cio sarebbe stato sopportabile se fosse stato I'unico effetto, purtroppo si & assistito alla
diffusione del virus all'interno delle strutture che ha portato alla scomparsa di molti ospiti. Le



normative vigenti hanno impedito i nuovi Ingressi fino alla primavera 2021 Il bilancio al
31/12/2020 non puo di fatto essere confrontato con quello precedente, I'attivita s o svolta in un
contesto nuovo, molto difficoltoso e pericoloso, siamo veramente in presenza di un evento
eccezionale che ha avuto forte ripercussioni sulla gestione delle strutture.

1) INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE MISSIONE PERSEGUITA. (N. 1 MOD C
La Fondazione Opera Pia Francesca Colleoni De Maestri hacque nel rispetto delle volonta dellg
contessa Francesca De Maestri, vedova del nobile Federico Colleoni, La contessa nel 1886 acquistod

i quali c’erano gli abitanti della Cascina Malpaga.

A prendersi cura dei malati vennero chiamate tre Suore dell'Ordine della Carita, o dj Maria
Bambina,

L’ospedale venne aperto il 26 novembre 1903, Nel 1907 I'edificio venne ampliato e dagli iniziali sei
posti si arrivo a quaranta posti.

La Contessa dispose nel suo testamento che alla sua morte venisse fondata una Opera Pia. Nacque

I'Opera Pia Francesca Colleoni De Maestri che con R.D. del 17/03 /1910 venne trasformata in ente
morale.

Gli obiettivi della Fondazione Opera Pia Francesca Colleoni De Maestri,
La fondazione, in quanto ente non profit, totalmente solidaristico si propone esclusivamente Ia
produzione di risultati di utility sociale. Ricordiamo che ai sensi de] proprio Statuto, la fondazione
persegue principalmente le seguenti finalita;
promuovere l'integrazione socio sanitaria, garantire servizi dj prevenzione, di riabilitazione e cure,
di volontariato e dj rimozione degli ostacoli che portano alla perdita di autosufficienza, alla
marginalizzazione, alla solitudine dj anziani, per dare loro un alto grado di tutela sociale e il
massimo di sicurezza.
Lattivita della fondazione @ attuata dal 2007 tramite quattro centri situati in Lombardia,
Superando il concetto di ricovero si offrono servizi cosi articolati:

- servizio sanitario: rendendo disponibile un’assistenza medica ed infermieristica
continua nelle 24 ore, attraverso la presenza di medici, infermieri, ausiliari socio
assistenziali;

- servizio di fisioterapia: viene assicurata una specifica attivita dj riabilitazione motoria
sulla base di programmi individuali definiti dal medico specialista fisiatra;

- servizio di animazione: finalizzato ad assicurare spazi di divertimento attraverso
organizzazione di giochi, gite, spettacoli

- servizio di Centro diurno integrato:

- servizio di RSA aperta.

- servizio di Assistenza Domiciliare Integrata

- servizio di Cure Palliative Domiciliari



A cio si aggiunga la messa a disposizione, da parte della Fondazione, di otto mini alloggi “protetti”,
situati in Castano Primo, destinati ad anziani ancora autosufficienti, con canone di locazione
inferiore a quello di mercato, in rapporto alla dotazione di servizi assicurati.

Sedi

1)

La Residenza “Colleoni” di Castano Primo dispone, in regime di contrattualizzazione con
I"ATS citta metropolitana di Milano, di 110 posti per anziani non autosufficienti totali. Presso
questa stessa sede viene svolto anche il “servizio diurno integrato” accogliendo 40 ospiti, per
soggetti normalmente dimoranti nelle loro abitazioni ma che si recano presso il nostro centro
per trascorrervi la giornata, dal lunedi al sabato, per circa dodici ore al giorno, per I'intero
anno. Anche questo servizio, 40 posti complessivi, & gestito in regime di completo
accreditamento a partire dal primo agosto 2010; sono stati attivati inoltre il servizi di RSA
aperta e di Cure Palliative domiciliari.

A completamento dell’offerta di aiuto socio assistenziale alla famiglia, la Fondazione mette
a disposizione di ospiti sostanzialmente autosufficienti cinque unita abitative, per un totale
di 6 posti letto, situate nella mansarda ed in precedenza occupate dalle Suore, quali unita
abitative indipendenti da abbinare alle prestazioni fornite dal Centro Diurno Integrato.

La “Casa di Ospitalita per anziani” di Rescaldina dispone di 67 posti che, a partire dal mese
di ottobre 2015, sono ormai tutti contrattualizzati con I'ATS citta metropolitana di Milano.
Anche in questa struttura @ stato attivato il servizio di RSA aperta.

La “Casa Cardinal Colombo “di Morosolo, in proprieta, dotata di 70 posti, di cui 68
contrattualizzati con I’ATS Insubria sede territoriale di Varese e due posti privati. In questa
struttura e stata avviata con successo una nuova forma di assistenza: la Rsa aperta, che,
aperta nel 2015, sta dando molte soddisfazioni a cui si sono unite I’ Assistenza Domiciliare
Integrata e I'Unita di Cure Palliative domiciliari (dal dicembre 2016).

II Centro “San Giovanni” di Asso, di proprieta, si compone di una sezione a carattere
riabilitativo-geriatrico di 60 posti letto e di una sezione a carattere residenziale per anziani di
37 posti letto accreditati con I'ATS Insubria sede territoriale di Como, di cui 20
contrattualizzati con la stessa e 17 a libero mercato.

Nella sezione riabilitativo-geriatrica i 60 posti letto sono tutti contrattualizzati e quindi a
totale carico della Regione Lombardia.

La struttura ex Fondazione Fornasari in Mozzate, in locazione, dotata di 37 posti di RSA di

cui 34 contrattualizzati con I’ATS Insubria sede territoriale di Como e di 20 posti di Casa
Albergo.

Rapporti con I'ambiente

Rapporto con ospiti e parenti

L’anno 2020 ha visto mutare il rapporto tra la fondazione e i parenti, le norme vigenti anti
COVID hanno impedito le visite agli ospiti dei parenti per un lungo periodo, d’altro canto
era prevalente I'esigenza di arginare la diffusione del virus, sacrificando, ove indispensabile,
anche i rapporti umani. Bisogna apprezzare I'impegno del personale volto a sopperire alla
mancanza di contatto diretto tra gli ospiti e i parenti attraverso le video chiamate.



Rapporto con le ATS.

Le ATS competenti territorialmente hanno effettuato nel 2020 sopralluoghi nelle seguenti date e

presso le strutture indicate:

ISPEZIONI ATS - NAS 2020

CASTANO PRIMO

DATA

TIPOLOGIA VERIFICA

08,/01,/2020

CONTROLLO LEGIONELLA

12/05/2020

VERBALE DI SOPRALLUOGO
EMERGENZA COVID 19

VIGILANZA

12/05/2020

VERBALE DI SOPRALLUOGO SICUREZZA SUL
LAVORO EMERGENZA COVID 19

09/12/2020

AUDIT DGR 3913/2020 COVID 19

RESCALDINA

DATA

TIPOLOGIA VERIFICA

11/05,/2020

VERBALE DI SOPRALLUOGO
EMERGENZA COVID 19

VIGILANZA

11/05,/2020

VERBALE DI SOPRALLUOGO SICUREZZA SUL
LAVORO EMERGENZA COVID 19

09,/12,/2020

AUDIT DGR 3913/2020 COVID 19

MOROSOLO

DATA

TIPOLOGIA VERIFICA

17/01/2020

ISPEZIONE NAS

21/05,/2020

Verbale vigilanza stato di funzionamento della struttura
e adozione misure gestione emergenza coronavirus

16/08/2020

ISPEZIONE NAS

02/09/2020
03/09/2020

Verbale vigilanza DGR 3226/2020

ASSO

DATA

TIPOLOGIA VERIFICA

19/05/2020

Verbale vigilanza stato di funzionamento della struttura
e adozione misure gestione emergenza coronavirus

27/07/2020

Ispezione NAS

08,/10/2020

Verbale vigilanza da remoto DGR 3226/2020




MOZZATE DATA TIPOLOGIA VERIFICA

30/01/2020 | VERBALE ISPEZIONE CUCINA

13/02/2020 | APPROPRIATEZZA ASSISTENZIALE (99 %)
20/05/2020 | Verbale vigilanza stato di funzionamento della struttura
e adozione misure gestione emergenza coronavirus
13/08/2020 | Verbale vigilanza DGR 3226/2020

18/08/2020 | ISPEZIONE NAS

ADI DATA TIPOLOGIA VERIFICA
UuCr DPOM DATA TIPOLOGIA VERIFICA
ENTE UNICO DATA TIPOLOGIA VERIFICA
POLIAMBULATORIO | DATA TIPOLOGIA VERIFICA
30/01/2020 | VERBALE SOPRALLUOGO A SEGUITO
PRESENTAZIONE ISTANZA RICHIESTA
AUTORIZZAZIONE

Analisi dell’assetto organizzativo.

La fondazione & amministrata da un Consiglio di cinque membri. Per volonta della fondatrice la
Fondazione ha un patrono designato dall’Arcivescovo di Milano. Il patrono nomina il Presidente
del Consiglio di Amministrazione.

Al direttore generale viene affidato I'incarico di coordinare I'attivita delle varie strutture, vagliando
le necessita di ciascuna sede.

Presso ogni sede vi € un Medico Responsabile a cui viene affidato I'incarico di assicurare servizi agli
ospiti in linea con gli standard regionali.

Per I'anno 2020 ¢ stato remunerato il Presidente del Consiglio di Amministrazione essendo costante
la sua attivita lavorativa a favore della Fondazione.

Il compenso ¢ stato deliberato dal Consiglio e risultano inferiori al limite fissato dall’art. 10 comma
6 D. Lgs. N. 460/97.

Nel corso dell’anno 2020 ¢ stata intrapresa 1'operazione volta al passaggio della fondazione da
ONLUS ad impresa sociale. L’operazione si ¢ perfezionata nel 2021. I bilancio dell’esercizio 2020
sara quindi I'ultimo ad essere presentato secondo gli schemi approvati per gli enti del terzo settore.

L’organo di controllo.
Il Consiglio ha rinnovato la carica di revisore al Prof. Dott. Gianni Mario Colombo. La revisione

consiste nel controllo della corretta rilevazione contabile dei fatti di gestione, e del rispetto delle
norme fiscali.



Per effetto del passaggio ad impresa sociale, accanto al revisore nel 2021 & stato nominato I'organo
di controllo monocratico nella figura del Dott. Marco Petrillo, gia investito dell'incarico di organo di
vigilanza.

L’organo di Vigilanza.

In ottemperanza a quanto stabilito dal D.Lgs. 231/01 il Consiglio, dopo le opportune valutazioni del
caso, ha deliberato di nominare il Dott. Marco Petrillo quale membro dell’Organo di Vigilanza, per
il momento istituito in sola forma monocratica, per garantire la tempestiva sorveglianza dellattivita
della Fondazione.

Sono stati posti in applicazione il codice etico, il modello organizzativo nonché la mappa dei rischi
specifici ed il regolamento dell’organismo di vigilanza.

2) CRITERI APPLICATINELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO (punto 3 del
MOD C.)

Vengono di seguito illustrati i criteri di valutazione adottati.

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione rettificato dal relativo fondo di ammortamento. Si

elencano le spese contabilizzate tra le immobilizzazioni immateriali ed i criteri di ammortamento

applicati.

IMMOBILIZZAZIONE IMMATERIALE

% DI AMMORTAMENTO

software 33,33%

spese  istruttoria  (compenso  notaio,

commissioni), la spesa viene ripartita in

base alla  durata del  finanziamento,

ottenendo le seguenti percentuali
mutuo INTESA per Corso Roma 4,76 %
mutuo INTESA del 2000 per Via 4,55%
mutuo INTESA del 2001 per Via 4,76 %
FRISL per Rescaldina 4%
mutuo per Corso Roma 5%
mutuo per Rescaldina 4,55%
mutuo per Rescaldina 4,76 %
mutuo 6250948 per Rescaldina 4,76 %
mutuo n. 980011 BCC 3,85%
mutuo per Asso 4%

spese incrementative beni di terzi

spese per la struttura di Rescaldina  in base alla durata residua

del diritto di superficie

spese imbiancatura per Rescaldina 20%

Spese impianto a led Rescaldina : 15%

spese struttura di Mozzate in base alla durata residua
spese imbiancatura Mozzate 20%
diritto superficie Rescaldina 3,33%
avviamento 20%
Spese di impianto e ampliamento Mozzate 20%
Spese di impianto e ampliamento Poliambulatorio 2019 33,33 %
Spese di impianto e ampliamento Poliambulatorio 2020 50%




Si precisa che sono contabilizzate tra le immobilizzazioni immateriali le spese accessorie ai
finanziamenti, (spese di istruttoria), relative ai finanziamenti stipulati fino all’esercizio 2015, avendo
poi adottato il criterio del costo ammortizzato per 'iscrizione in bilancio dei debiti per mutui e
finanziamento. Il criterio del costo ammortizzato implica la contabilizzazione del costo di
transazione, (spese di istruttoria, spese notarili, imposte accessorie), in diminuzione del debito
originario verso il soggetto finanziatore, concorrendo alla formazione del risultato d’esercizio quale
onere finanziario, determinato secondo i criteri propri del costo ammortizzato.

Per quanto riguarda le spese di imbiancatura degli immobili non di proprieta, trattandosi di spese
che devono essere sostenute ogni cinque anni circa, si & ritenuto opportuno suddividerne il costo
per questo arco temporale.

Le spese di imbiancatura sostenute nel passato per la sede di Morosolo, il cui immobile @ stato
acquistato nel corso del 2016, sono state stornate dalle spese incrementative beni di terzi, sebbene
mantenute tra i costi pluriennali, in quanto da ammortizzare in un periodo decisamente piti breve
rispetto a quello previsto dal piano di ammortamento adottato per I'immobile.

Di fatto continua il piano di ammortamento originariamente adottato per queste spese.

La struttura di Mozzate non ¢ di proprieta, ¢ gestita in forza di un contratto di affitto di azienda. La
durata del contratto & di 20 anni, quindi le spese di natura incrementativa sostenute per questa
struttura sono state ammortizzate ripartendo il costo originario in un arco temporale pari alla durata
del contratto di affitto. Per quanto riguarda le spese di imbiancatura si & preferito applicare la
percentuale del 20%, prevedendo che queste spese dovranno essere ripetute decorsi cinque anni.

L’avviamento é stato iscritto in bilancio in seguito al pagamento di un prezzo per l'acquisto del ramo
di azienda costituito da attivita di assistenza domiciliare integrata, (ADI con cure palliative), attivita
accreditata con la Regione Lombardia. L'ammortamento dell’avviamento deve essere effettuato
secondo la sua vita utile.

Si stima la vita utile nella fattispecie in esame in cinque anni, ritenendo che i risultati della gestione
saranno prevalentemente il frutto delle nuove attivita implementate, e non di quelle acquisite; gli
effetti dell’acquisizione dell’azienda sono destinati ad esaurirsi nell'arco di pochi anni.

I contributi in conto impianti ricevuti per le spese di ristrutturazione della sede di Rescaldina sono
contabilizzate tra i proventi, rinviando le quote di competenza futura con la tecnica dei risconti.

Immobilizzazioni Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto rettificati dai fondi ammortamenti. Nel valore di iscrizione in
bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per Iutilizzo
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti di cassa di
ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate considerando
l'utilizzo, la destinazione e la durata economico - tecnica dei cespiti sulla base del criterio della
residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti
aliquote, non modificate rispetto all’esercizio precedente e ridotte alla meta nell’esercizio di entrata
in funzione del bene, nella convinzione che ci¢ rappresenti una ragionevole approssimazione della
distribuzione temporale degli acquisti nel corso dell’ esercizio:

- fabbricati 3%



- costruzioni leggere 10%

- attrezzature sanitarie 12,50%
- attrezzature varie 25%

- macchine ufficio elettroniche 20%

- telefoni cellulari e portatili 33,33%
- televisori 20%

- mobili e arredi 10%

- impianti 15%

- impianto antincendio Asso 5%

- biancheria 40%

- impianto di cogenerazione Castano 6,67 %
- impianti Morosolo 6,67%
- impianti antincendio Mozzate 5,26%
- impianto di cogenerazione Mozzate 6,67 %
- Fabbricato Poliambulatorio 3%

- Attrezzatura cucina Morosolo 25%

Non vengono ammortizzati gli immobili di Casale Corte Cerro e i fabbricati siti in Castano confinanti
con la struttura, ritenendo che il valore iscritto in bilancio sia prossimo al valore di mercato, e
trattandosi di fabbricati non utilizzati.

Con riferimento all’aliquota di ammortamento dei mobili e arredi si precisa che i televisori, che
trovano collocazione in questa categoria di beni ammortizzabili, sono stati ammortizzati applicando
'aliquota del 20% ritenendo che una vita residua utile di dieci anni sia eccessiva.

Per quanto riguarda il piano di ammortamento dell'impianto di cogenerazione e dell'impianto di
riscaldamento di Morosolo si & stimato un periodo di vita utile pari a 15 anni.

Immobilizzazioni finanziarie

Risulta iscritta la partecipazione nel Consorzio AEQUITAS societa consortile a.r.l. al costo, il costo
risulta inferiore alla quota di patrimonio netto della partecipata.

Crediti

I crediti aventi scadenza inferiore ai 12 mesi sono contabilizzati al valore nominale nel momento in
cui sorgono. In sede di redazione del bilancio & stato stimato il presumibile valore di realizzo. Tale
valore si ottiene per differenza tra il valore dei crediti ed il valore del fondo svalutazione crediti,
dove sono state accantonate le perdite presunte, a fronte di crediti di dubbia esigibilita.

Debiti

I debiti per fornitura, avendo scadenza inferiore ai dodici mesi, sono rilevati al loro valore nominale,
rettificato da resi e abbuoni.

I debiti per mutui contratti anteriormente al 2016 continuano ad essere iscritti al valore nominale, il
valore iscritto in bilancio esprime la somma delle quote capitali ancora da rimborsare.

I debiti per mutui stipulati dal 2016 in poi sono iscritti in bilancio al valore determinato in base al
criterio del costo ammortizzato.



Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale dell’esercizio. Per i
ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato
I'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Con la rilevazione dei risconti sono stati rettificati costi e ricavi in relazione ai quali si & verificata la
manifestazione numeraria, ma in parte di competenza di futuri esercizi.

[ ratei, invece, integrano costi e ricavi per quote maturate con manifestazione numeraria futura.

Rimanenze di magazzino

Si tratta di rimanenze di farmaci, materiale sanitario, traverse, guanti, pannoloni, materiale
monouso, materiale di manutenzione, materiale di cancelleria, ossigeno, integratori e alimenti. La
valutazione & stata fatta in base al costo degli ultimi acquisti applicando quindi il metodo FIFO.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Partecipazioni

La fondazione detiene una partecipazione nella Banca di Credito Cooperativo, la valutazione @ al
costo di acquisto.

Fondo TFR

Rappresenta il debito maturato verso i dipendenti fino al 31/12/2020, ridotto dell'imposta
sostitutiva. Le quote maturate nell’anno 2020 sono state versate all'INPS, fatta eccezione per quelle
relative ai dipendenti che hanno optato per il versamento a fondi pensione e per le quote maturate

in relazione ai dipendenti, assunti per periodo limitato, che ancora non hanno espresso la loro scelta
circa la destinazione.

Riconoscimento dei proventi
I proventi connessi alle rette sono stati imputati sulla base dei criteri di competenza e di prudenza.



3) MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI (punto 4 MOD. C)

I Immobilizzazioni immateriali

Siespone il dettaglio dei conti raggruppati nella voce immobilizzazioni immateriali, per ciascuna

voce vengono rilevati gli incrementi, gli eventuali spostamenti da una voce all’altra, le quote di
ammortamento imputate.

GIRO CONTI QUOTA GIRO CONTIPER
C0sT0 INCREMENTO |TRASFERIMENTI [DECREMENTO |COSTO FONDO AMMORTAME |TRASFERIMENTI [DECREMENTO |FONDO

DESCRIZIONE 31122019 (0STO SEDE C0sTO 31/12/2020 31/122019  [NTO2020  |SEDE FONDI 317122020

software 130870 17885 14875 119.064 12685 131749
costi pluriennali castano -Corso Roma 41.0% 41.0% 39.47 364 39612
costi pluriennali rescaldina 14412 H412 11027 662 11689
costi pluriennali Asso 18.635 18.635 9.0% 7% 9829
diritio di superficie rescaldina TH685 71685 515941 K197 341.738
spese increm diritto superf rescaldina 3.626.008 2209092 144,609 2333702
spese i impianto e ampliamento 16,526 16,526 9307 3305 12613
Awiamento 9751 97531 78041 19510 97531
costi pluriennali Morosolo 7182 7182 7183 7183
Spese increm. Beni di terzi - Mozzate 118.248 118.248 13959 903 299
Spese di impianto poliambulatori 17945 1464 19409 5981 6713 1264
Tofale 4863158 19.349 1.256.500 3017937 23416 3241353

Tra le immobilizzazioni immateriali risulta anche il valore attribuito al diritto di superficie donato
alla fondazione in data 6 dicembre 1999 dalla Parrocchia dei Santi Bernardo e Giuseppe in
Rescaldina. La durata del predetto diritto & di 30 anni, fino al 6 dicembre 2029, ed ¢ relativo all’area
su cui sorge I'immobile utilizzato in Rescaldina.

Le spese di impianto e ampliamento sono costituite dalle spese notarili e dalle spese accessorie
all’operazione di affitto di azienda, avente per oggetto la Fondazione Michela e Franco Fornasari di

Mozzate.

Nella categoria spese di impianto poliambulatori sono confluite le spese per I'inaugurazione del

poliambulatorio, le spese per lallestimento del sito internet relativo ai servizi offerti dal
poliambulatorio.

11

Immiobilizzazioni materiali

Per ciascuna categoria di immobilizzazione materiale verranno indicate le movimentazioni dei
costi storici, gli incrementi per investimenti, gli incrementi per trasferimenti da altre sedi, le
riduzioni per disinvestimento e le riduzioni per trasferimenti ad altre sedi. Viene esplicitato il
valore del fondo ammortamento e le relative movimentazioni per effetto degli accantonamenti,
disinvestimenti, trasferimenti da una sede all’altra. Le immobilizzazioni in corso verranno
esposte in un prospetto successivo.
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QUOTA

COSTO  |INCREMENTO| VENDITE COSTO FONDO AMM.TO  |DECREMENTO FONDO

DES CRIZIONE 311272019 COSTO  [/DISMISSIONI| 31/12/2020 311272019 2020 FONDI 311272020

autovetture 19.902 19.902 19.902 19.902
autoveicoli da trasporto 28.405 28.405 28.405 28.405
macchine ufficio servizi domicilial 10.896 264 11.160 3.208 2.192 5.400
macchine ufficio elettr Mozzate 11.290 1.737 13.028 3722 2.706 6.428
macchine ufficio elettr.morosolo 71.739 15.388 87.126 40.093 9.824 49917
macchine ufficio elettr.castano 178.167 11.257 1.003 188.421 155.617 9.711 1.003 164.326
macchine ufficio sede 32.769 8.202 40.971 17.891 7.773 25.663
macchine ufficio elettr, Asso 84.650 4.356 4.639 84.367 77.862 3.002 4.452 76.412
macchine ufficio elettr. Rescaldin 24806 5.322 915 29.214 22.027 1.844 915 22.956
macchine ufficio poliambulatorio 16314 16.314 1.872 3.400 5272
mobili e arredo Asso 98.415 1.683 1.266 98.832 70.928 4446 828 74.546
Mobili e arredi - Mozzate 49824 812 50.636 9.714 5.188 14,901
mobili e arredi c.s0 roma 3859 3.859 3.579 62 3.641
mobili e arredi castano 433.190 1.706 434.896 378.663 11.804 390.466
mobili e arredi morosolo 283.503 830 284.333 249.767 4.851 254.618
mobili e arredi rescaldina 201.709 476 202,185 182313 3.223 185,535
mobili e arredi poliambulatorio 34,900 255 35.155 1.745 3.503 5.248
mobili arredi uffici C.so Roma 53.255 1.983 55.238 11.257 5413 16.670
attrezzature per cucina morosolo 71427 13.402 84.828 71427 1675 73.102
attrezzatura cucina Corgeno 103.807 103.807 -

attrezzature sanitarie morosolo 279.180 19.442 298.622 238.713 9.286 247999
attrezzature sanitarie Asso 542,599 12.869 5.400 550.068 430.153 25.263 5.400 450.016
attrezzature sanitarie Castano 525447 9.656 535.102 416.975 23.003 439,978
attrezzature sanitarie Mozzate 32255 12.895 45150 5.866 4.634 10.500
attrezzature sanitarie rescaldina 271.040 8.597 279.637 222896 11.212 234.108
attrezzature sanitarie poliambula 55.711 908 56.618 3.482 7.033 10515
attrezzature sanitarie Corgeno 98.800 98.800 -

attrezzature varie Asso 65.575 519 66.094 49361 8.323 57.684
attrezzature varie castano 187.273 22.906 210.179 169.367 11,751 181.118
attrezzature varie corso roma 1.539 1.539 1.001 358 1.360
attrezzature varie morosolo 59.885 2410 62.295 44981 7.347 52327
attrezzature varic Mozzate 10.483 8.379 18.862 5.030 3.158 8.188
attrezzature varie rescaldina 54,010 14.378 3.361 65.027 48248 4803 1.483 51.568
attrezzature varie uffici C.so Rom 776 776 370 194 564
attrezzature varie poliambulatori 1.988 1.988 248 497 745
biancheria Mozzate 4.173 281 4.454 1.659 1.725 3.385
biancheria Asso 13.252 13.252 13.252 0 13.252
biancheria castano 20.394 20.394 19.487 454 19.941
biancheria morosolo 16.888 177 17.065 16.888 35 16.924
biancheria rescaldina 9.552 9.552 9.467 42 9.509
impianti Asso 352773 984 353.757 235.447 21.113 256.560
impianti Castano 666.677 37.898 704.576 441.530 59.120 500.650
impianti uffici C.so Roma 46.256 46.256 30.449 6.938 37.387
impianti Rescaldina 34113 8.521 42,634 18.666 5.100 23.766
impianti Morosolo 87.935 2963 90.898 46.334 5.774 52.108
impianti Corgeno 39.040 39.040 -

impianti Casale 880 880 880 880
impianti Mozzate 174.617 7.181 181.798 11.908 10.789 22,698
impianti poliambulatorio 21.353 21.353 21.002 162 21.164
costruzion leggere castano 5.643 5.643 5.643 5.643
costruzioni leggere Asso 1.693 1.693 423 169 593
Costruzioni leggere uffici C.so Ro 5919 5919 1.480 592 2.072
costruzioni leggere morosolo 6.720 6.720 4.523 364 4.887
costruzioni leggere Rescaldina 1.684 1.684 253 168 421




COSTO  |INCREMENTO | VENDITE COSTO FONDO /\Ql\lljl\(l).-'l[-‘?) DECREMENTO FONDO
DES CRIZIONE 311272019 COSTO  |/DISMISSIONI| 31/12/2020 3171272019 2020 FONDI 311272020
Fabbricati Via Colleoni 6.277.956 20.045 6.298.002 3.314.754 188.940 3.503.694
Immobile Asso 6.712.805 14,131 13.700 6.713.235 2.463.698 201397 5138 2.659.958
Immobile patrimoniale Malpaga 20.825 20.825 - -
Immobile patrimoniale Corso Ron|  1.182.234 1.182.234 336,530 35467 371,997
Immobile uffici C.so Roma 959.259 959.259 272,618 28.778 301.396
Immobile Casale Corte Cerro 1.198.870 1.198.870 - -
Immobile patrimoniale Via Cavou 204 .465 204.465 - -
Immobile patrim. Via Cavour 212.714 212.714 - -
Immobile Morosolo 4.061.878 4.061.878 411197 121.856 533.053
Fabbricato poliambulatorio 379.209 379.209 118.340 11.376 129.716
Immobili Corgeno 1.392.811 1.392.811 - -
Terreni Asso 165.000 165.000 - -
Terreni Corgeno 30.634 30.634 - -
Terreni Morosolo 878325 878325 - -
Totale 28,944,290 514.458 30,284 | 29.428.464 10.783.109 897.840 19.218 11.661.732

Per riconciliare i dati della tabella con quelli risultanti dallo Stato Patrimoniale occorre aggiungere
le immobilizzazioni in corso come segue:

2020 2019

immob. materiali da prospetto 29.428.464 28.944.290
immobilizzazioni in corso 6.190.623 1.196.053
TOTALE 35.619.087 30.140.343
meno fondi ammortamento -11.661.732 -10.783.109
differenza 23.957.356 19.357.234
dato riportato dallo Stato 23.957.356 19.357.233
Patrimoniale

Le variazioni delle immobilizzazioni in corso di costruzione vengono sintetizzate nel seguente

prospetto:
COSTRUZIONI
IN CORSO
2020 2019

costruz.in corso Corgeno 6.114.794 46 1.142.822,11
costruz. In corso Morosolo 2.283,84 2.283,84
costruz in corso Asso 9.896,06
costruz. In corso via Colleoni 17.516,00 18.508,73
impianti in costruz Castano 12.479.89 12.479,89
imp in costr Asso 1.582,94 1.582,94
imp in costr Morosolo 3.782,94 3.782,94
imp in costr Rescaldina 1.582.93 1.582,93
imp. In costr. Corgeno 36.600,00

impianti in costru Mozzate 3.113,22

6.190.623,00

1.196.052,66
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Nel corso dell’esercizio 2019 & stato stipulato un contratto di leasing per I'acquisizione di un ecografo
destinato ai poliambulatori. In relazione al contratto di leasing descritto si espongono le
informazioni cosi come previste dal C.C.:

Ammontare complessivo dei beni in locazione 38.658,75
finanziaria al termine dell'esercizio

Ammortamenti che sarebbero stati di
competenza dell'esercizio 5.947,50

Valore attuale delle rate di canone non 47.666,12
scadute al termine dell'esercizio

Oneri finanziari di competenza dell'esercizio 1824,48
sulla base del tasso di interesse effettivo

4) COMPOSIZIONE DELLE VOCI “COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO” ( n. 5 mod
Q)
Sirinvia a quanto gia precisato nei paragrafi precedenti.

5) DETTAGLI RELATIVI ALLE ALTRE VOCI DELL’ATTIVO E DEL PASSIVO

Al fine di agevolare la lettura del bilancio si forniscono dettagli relativi alle altre voci dell’attivo e
del passivo.

ALTRIVOCI DELL’ATTIVO
I crediti con scadenza entro i 12 mesi sono cosi suddivisi:
CREDITI 2020 2019
crediti v/ clienti 225.228,59 269.625,61
Clienti per accrediti -755.786,45 -1.753,30
clienti ¢/ fatture da emettere 769.997,23 513.363,07
Fondo svalutazione crediti -141.227,00 -181.950,00
1) Crediti verso utenti e clienti 98.212,37 599.285,38
Crediti verso INAIL 9.502,30 0,00
Crediti verso INPS 45.349,77 5.936,72
3) Crediti verso enti pubblici 54.852,07 5.936,72
Erario ¢/anticipo IRES 0,00 0,00
Credito imposta sostitutiva TFR 550,55 550,55
Crediti ¢/IRPEF 730 0,00 0,00
Erario c¢/imposta sost. rivalutaz. TFR 658,13 1.235,76
Erario C/Iva 644,53
9) crediti tributari 1.853,21 1.786,31
crediti diversi 1.820,35 2.585,19
Crediti verso dipendenti 34.156,91 43.504,00
Crediti diversi per ricavi da liq. 32.780,44 47.277,92
12) Crediti v/altri 68.757,70 93.367,11
Totale 223.675,35 700.375,52
Crediti al presumibile valore di realizzo 223.675,35 700.375,52
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Si espone il dettaglio delle movimentazioni che hanno riguardato il fondo svalutazione crediti:

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

saldo al 31/12/2019 181.950,00
accantonamento al fondo nel 2020 5.097,00
utilizzo fondo svalutazione crediti nel 2020 -45.820,00

saldo al 31/12/2020 141.227,00

Tra i “Crediti verso altri” sono contabilizzati proventi da liquidare in relazione a componenti
positivi gia maturati, non ancora incassati, che non sono a cavallo di esercizio:

Crediti per ricavi da liquidare
residuo da esercizio precedente 12.036,21
interessi attivi depositi cauzionali 0,06
risarcimento sinistri 2.720,00
affitti attivi 7.298,12
premio autoconsumo ott nov dic gse 40,29
rimborso corsi da Fondo For.te 7.425,67
spese condominiali 3.035,01
rimborso accise 2020 220,86
interessi attivi depos cauzionale Cap Holding 4,22
| 32.780,44

I crediti v/altri esigibili oltre 12 mesi sono costituiti da depositi cauzionali:

DEPOSITI CAUZIONALI

COMUNE CASALE CORTE CERRO 836,66
CAP HOLDING SPA RESCALDINA 1.258,42
CAP HOLDING SPA VIA CHIESA ANTICA 2 133,41
MINISTERO ECONOMIA E FINANZE - LIC. COGEN. 208,75
CAP HOLDING SPA VIA COLLEONI,5 2083,69
COMO ACQUA - ASSO 100,00
ACQUA SEPRIO SERVIZI SRL 153,00
COGENERATORE MOZZATE 112,50
Totale 488643
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ALTRE VOCI DEL PASSIVO

Debiti esigibili entro 12 mesi
2020 2019

fornitori per anticipi -674,06 -1.568,10
Debiti tributari IRES 221,00 788,00
Erario c/ritenute addizionale comunale 79,90 311,09
Erario c/ritenute addizionale regionale 771,45 1.411,11
Erario c/ritenute su redd. di lav. dip. 123.418,62 139.629,91
Erario ¢/ritenute da versare 10.485,50 12.008,93
Debiti v/INAIL 4.938,49 1.458,86
Debiti v/INPS 272.803,16 337.691,79
Debiti V/INPS x solidarieta differita 54,52

Debiti verso Fondo Previdenza Intregr. 9.525,09 7.449,24
erarioc/iva 6.759,90
ritenute sindacali 2.756,87 1.718,54
Fornitori per accrediti -38.538,69 -70.407,26
debiti da liquidare 11.939,93 10.252,37
Debiti verso finanziatori dipendenti 3.644,00 4.117,00
Debito x quote stipendio pignorato 556,40 1.268,66
Debiti verso personale dipendente 451.338,37 478.330,11
fornitori ¢/ fatture da ricevere 647.830,55 607.579,88
Mutuo ipot. n 61597588 entro 12 mesi 43.221,68 21.023,83
Mutuo Ipot. n 61606618 Resc entro 12 mes 77.443,70 74.729,24
Mutuo ipot. n 61584136-C. entro 12 mesi 82.161,02 39.337,73
Finanz. FRISL-Via Colleoni-entro 12 mesi 0,00 110.238,89
Finanz. FRISL-Corso Roma-entro 12 mesi 36.235,80 36.235,80
Finanz. FRISL-Rescaldina-entro 12 mesi 27.137,54 27.137,54
Mutuo Ipot. Mor n 108176 entro 12 mesi 0,00 117.693,51
Mutuo ip. n 018/9800011 BCC entro 12 mes 253.758,50 251.320,96
Mutuo ipot Intesa-Sanpaolo n 57540548 entro 12 mesi 188.749,54

Finanz.n 57536624 B. Prossima entro 12m 76.211,31 74.793,78
Finanziamento 44722636 Intesa-Sanpaolo 0,00 500.000,00
Finanziamento n. 11009554 550.000,00

Debiti diversi 8.621,17 3.79%,21
debiti v/ fornitori 1.203.689,81 785.118,62
Debiti v/Comuni per tributi 54.616,00 4.024,80
Totale debiti a breve termine 4.102.997,17 3.584.247,94
anticipi per disinvestimenti 70.000,00 70.000,00
Debiti esigibili entro I'esercizio successivo 4,172.997,17 3.654.247 94

I debiti per costi da liquidare sono debiti sorti per oneri gia maturati ma non ancora liquidati, e
rettifiche di proventi, non rappresentati da fatture; sono oneri che per loro natura o non variano in

ragione del tempo oppure non sono a cavallo d’esercizio e quindi non iscrivibili tra i ratei passivi.
Gli oneri ed i proventi interessati sono:
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Debiti per costi da liquidare e rettifiche a proventi
rediduo da esercizio precedente 651,90
interesse deposito cauzionale 118,95
rimborso spese condominiali 532,95
s.do 2019 accise Castano 519,84
assicurazioni 5.670,57
TARI Castano 4.289,00
spese condominialie 756,66
differenza verbale polizia Cardano 51,90
interesse deposito cauzionale 0,06
11.939,93
Debiti oltre 12 mesi 2020 2019
Finanz. F.R.1.S.L. - Corso Roma - 36.235,80 72.471,60
Finanz F.R.1.S.L. - Rescaldina 54.275,08 81.412,62
Mutuo ipot Intesa-Sanpaolo n 57540548 5.576.304,82 5.761.560,85
Mutuo [potecario Mor n. 108176 2.960.659,83 2.928.723,44
Mutuo Ipotecario n° 018/980011 B.C.C. 2.675.031,72 2.928.738,73
Finanziamento 57536624 B. Prossima 142,831,23 218.445,05
Mutuo Ipotecario n.61606618 - Resc 338.945,95 416.389,65
Mutuo ipotecario n® 61584136 - C 42.891,57 125.052,59
Mutuo ipotecario n® 61597588 91.345,62 134.567,30
1) Debiti v/ banche oltre 12 mesi 11.918.521,62 13.167.361,83
Depositi cauzionali ospiti 498.919,87 588.984,87
Depositi cauzionali x locazionl 6.240,00 6.240,00
12) Altri debiti oltre 12 mesi 505.159,87 595.224,87

totale debiti a medio lungo termine

12.423.681,49

13.762.586,70

6) CREDITIE DEBITI AVENTI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI (N. 6 MOD. Q)

DEBITI CON SCADENZA OLTRE I 5 ANNI

Mutuo Ipotecario Mor n. 108176
Mutuo Ipotecario n° 018/980011 B.C.C.

Mutuo ipot. Intesa Sanpaolo n. 57540548

2.039.044,17

1.661.911,17

4.531.204,96

8.232.160,30
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7) COMPOSIZIONE “RATEI E RISCONTI ATTIVI” “RATEI E RISCONTI PASSIVI” E “ALTRI

FONDI” (N.7 MOD. Q)

Si espongono tabelle contenente il dettaglio dei “ratei attivi” e dei “risconti attivi”:

Ratei attivi

imposta di registro a carico conduttori da riscuotere
rimborso fondo FOR.TE MASTER LIUC

Totale ratei attivi

105,04
676,23

| 781,27

Risconti attivi

canoni software e assistenza informatica 3.205,32
canoni software e assistenza informatica (supporto) 581,08
canoni noleggio 1.868,87
canoni noleggio supporto 75,38
consulenza e assistenza tecnica 2.246,54
consulenza e assistenza tecnica supporto 568,55
assicurazioni diverse 1.015,20
assicurazini diverse supporto 3.109,30
assicurazioni diverse attivita accessorie 355,19
servizi marketing 1.396,16
servizi marketing attivita accessorie 390,28
servizi vari amministrativi 321,91
servizi vari amministrativi supporto 323,71
pubblicita 401,10
imposta registro 197,37
periodici e pubblicazioni 20,44
oneri e spese gestione supporto 675,08
diritti e spese diverse energia 100,71
commissioni e oneri bancari supporto 201,00
commissioni fideiussione 65,88
imposte diverse affitti 333,85
servizi ammin. Att acces 63,38
periodici e pubblic supp 32,84
spese istruttoria leasing 147,39
assicurazione auto 817,00
prestaz e consulenze supp 406,29
servizi telefonici 150,34
pubblicita supporto 159,80
pubblicita (attivita accessorie) 478,24
RISCONTI ATTIVI 19.708,20

Si analizza la composizione dei ratei e dei risconti passivi nei seguenti prospetti:



Ratei passivi
spese telefoniche 26,84
interessi passivi mutui e finanziamenti 492,63
prestazione servizi diversi(sgombero neve) 195,20
ratei ferie e 14ma salari e contributi 407.595,90
canoni leasing BNP PARIBAS 6.435,95
assicurazione leasing BNP PARIBAS 180,00
regolazione premio Sara assicurazione 41,88
414.968,40

Risconti passivi

Contributo a fondo perso Rescaldina 83.658,94
rette riscosse anticipatamente 4.210,00
affitti attivi 4.532,22
50% imposta di registro locazioni attive 126,47
rimborso lavori antincendio Fornasari 31.924,06
Totale risconti passivi 124.451,69

Dettagli relativi agli altri fondi.

Fondi per rischi o oneri

31/12/2019| utilizzo |accantonamento| 31/12/2020
Fondo imposte al 31/12/2020 440.485,00| -111.868,00 15.336,00|  343.953,00
F.do rinnovo contratti dipendenti 809.375,91| -809.375,91 0,00
Fondo oneri e spese future 75,90 -75,90 0,00
1.249.936,81 343.953,00

Fondo rinnovo contratti dipendenti
Il Fondo rinnovo contratti dipendenti ¢ stato stralciato in quanto applicando il contratto di
lavoro siglato dall” UNEBA gli oneri presunti riconducibili al rinnovo del precedente contratto di
lavoro non sono dovuti.

Fondo inposte
Il fondo ¢é stato stanziato a copertura dei costi presunti che potrebbero derivare da contenziosi
probabili con i Comuni per IMU TASI E TARI.
11 contenzioso con il Comune di Rescaldina per ICI e IMU si e concluso a sfavore della fondazione,
quindi I'ammontare dovuto @ stato iscritto tra i debiti e per pari ammontare si & ridotto il fondo rischi
e oneri.
E’ stato stralciato I'accantonamento per potenziali accertamenti IMU dei comuni di Asso e Castano
relativi all’annualita prescritta.
Il fondo gia copre la maggiore tassa rifiuti probabilmente dovuta al Comune di Castano;
Si accantona I'IMU relativa alla sede di Rescaldina per I'anno 2020, si presume che il Comune di
Rescaldina, forte dell’esito del contenzioso degli anni precedenti, accertera anche I'anno 2020.
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

FONDO TER

saldo al 31/12/19 434.250,31
- anticipi tfr erogati nel 2020 -14.017,11
-tfr erogato per cessazione rapporto -16.426,85
acc.to dipendenti senza destinazione tfr 1.395,89
rivalutazione fondo maturata nel 2020 6.140,40
-imposta sostitutiva rivalutazione tfr -1.043,85
saldo al 31/12/20 410.298,79

8) MOVIMENTAZIONI DELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO (N.8 MOD. C)

Il patrimonio netto e costituito dal patrimonio quantificato sulla base di una perizia redatta nel 1998,

ed e stato incrementato dai risultati di gestione positivi e decrementato dai risultati negativi degli
esercizi precedenti.

2020 2019
Patrimonio vincolato 2.667.808,82 2.667.808,82
Patrimonio libero:
Riserve di utili o avanzi di gestione 7.977.223,40 7.680.042,27
Avanzo/disavanzo d’esercizio -571.413,15 297.181,13
Riserve di utili o avanzi di gestione 31/12/2019 7.680.042,27
avanzo esercizio 2019 297.181,13
Riserve di utili o avanzi di gestione 31/12/2020 7.977.223,40
Patrimonio vincolato 31/12/2020 2.667.808,82
Patrimonio costituito da riserve di utili al 31/12/2020 7.977.223,40

9) IMPEGNI DI SPESE O REINVESTIMENTO DI FONDI O CONTRIBUTI RICEVUTI CON
FINALITA’ SPECIFICHE.

- I proventi ricevuti quale contributo per il “5 per mille” sono stati destinati al finanziamento

dell’acquisto delle “stanze degli abbracci” per consentire un incontro sicuro tra I'ospite ed i
suoi parenti.

10) ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE (N. 11
MOD.Q)

Proventi attivita tipica (o istituzionale)

[ proventi da attivita tipica della fondazione sono il corrispettivo percepito per il servizio di ricovero,
integrato dal servizio di assistenza medica ed infermieristica, oltre ai compensi percepiti per il

servizio di riabilitazione, per l'ospitalita resa presso il centro diurno integrato, per il servizio di
assistenza domiciliare resa.
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I proventi provengono dagli ospiti, (rette), e dalle ATS, (contributi), per i posti accreditati,
diversificati a seconda della gravita della patologia riscontrabile in ciascun ospite.

I1 diritto all’accreditamento, secondo il contenuto dei nuovi contratti stipulati con le ATS, sorge per
tutti gli ospiti aventi residenza nella Regione Lombardia.

Proventi finanziari e patrimoniali

Sono essenzialmente costituiti dagli affitti attivi derivanti dalla locazione degli appartamenti .

ONERI

Oneri della produzione tipica o istituzionale.
Per lo svolgimento dell’attivita tipica sono stati sostenuti costi per:

- acquisti materie prime
- costi del personale
- costi per godimento beni di terzi
- costi per servizi
- ammortamenti
- svalutazioni.

Oneri finanziari e patrimoniali
Detti oneri includono gli interessi passivi per mutui e finanziamenti in essere.

Imposte dell’esercizio
Gli enti non commerciali devono applicare I'IRES, ferma restando l'agevolazione prevista per le
ONLUS consistente nella riduzione dell’aliquota IRES del 50%. Le imposte sono state infatti
calcolate nella misura del 12%, sui redditi fondiari, vale a dire sui redditi di fabbricati e terreni di
proprieta, o per i quali la fondazione é titolare di diritti di superficie. Non viene tassato il risultato
economico dell’attivita svolta trattandosi di attivita istituzionale che non presenta le caratteristiche
del reddito d'impresa.
At fini IRAP la fondazione gode dell’esenzione prevista dalla Regione Lombardia per le ONLUS.
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PROVENTINETTI
- COSTO DEL VENDUTO

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

=MARGINE OPERATIVO LORDO
- AMMORTAMENTI - ACCANTONAM. - SVALUTAZ.

=RISULTATO OPERATIVO
- ONERI FINANZIARI - ONERI GEST.PATRIMONIO
+PROVENTI FINANZIARI + PROVENTI IMMOBIL.

RISULTATO PRIMA DELLA GEST.STRAORD.
-ONERI STRAORDINARI

+ PROVENTI STRAORDINARI

+PROVENTI DA RACCOLTA FONDI

=RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
IMPOSTE

RISULTATO NETTO

2020 2019 variazione %
16.583.650,66 16.976.309,17 231%
-15.752.301,84 -15.296.951,74 2,98%
831.348,82 1.679.357,43 -50,50%
-1.105.801,30 -1.059.927,67 4,33%
-274.452,48 619.429,76 -144.31%
-404.131,76 -327.228,50
123.506,09 54.495,69
-555.078,15 346.696,95
0,00
-555.078,15 313.295,13
-16.335,00 -16.114,00
-571.413,15 297.181,13

11) DESCRIZIONE DELLE PRINCIPALI EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE (n. 12 MOD. Q)

Sono state ricevute erogazioni liberali da privati, sia persone fisiche, sia imprese.

12) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI ( N. 13 MOD C)

I personale dipendente della fondazione ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti

variazioni:

ORGANICO MEDIO 2020
Dipendenti Castano Primo 93
Dipendenti Rescaldina 52
Dipendenti Asso 71
Dipendenti Morosolo 56
Dipendenti Mozzate 29
ORGANICO AL 31/12/2020
Dipendenti Castano Primo 94
Dipendenti Rescaldina 51
Dipendenti Asso 69
Dipendenti Morosolo 58
Dipendenti Mozzate 28

2019 VARIAZIONI

96
50
70
60
25

-3
+2
+1
-4
+4

La fondazione si avvale della collaborazione di alcuni volontari per il servizio di animazione, si

tratta in ogni di caso di prestazioni saltuarie, non continuative.
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13) COMPENSI EROGATI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E AL SOGGETTO
INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE (n.14 MOD C)

Nell’anno 2020 sono stati erogati:
al Consiglio di amministrazione compensi per euro 35.000
al soggetto incaricato della revisione legale un compenso di euro 5.000.

14) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL’AVANZO DI GESTIONE (n.17 MOD. Q)

Si propone di utilizzare la Riserva costituita dagli avanzi di gestione degli esercizi precedenti per la
copertura del disavanzo di gestione.

15) SITUAZIONE DELL’ENTE E DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE . EVOLUZIONE
PREVEDIBILE _DELLA GESTIONE. MODALITA’ PERSEGUIMENTO FINALITA’
STATUTARIE. (N. 18, 19, 20 MOD. C)

Impatto emergenza da COVID-19 sulla gestione aziendale
L’'impatto dell’emergenza da COVID-19 sulla gestione aziendale ¢ stata sicuramente importante:

e sotto il profilo sanitario, I'emergenza sanitaria ha comportato a pit riprese la chiusura
delle strutture alle visite dei parenti. Durante la prima ondata tranne la struttura di Asso,
che avendo la riabilitazione ha scontato pesantemente il contagio, mentre le altre
strutture hanno registrato minori contagi. Nelle ondate successive anche le altre strutture
hanno registrato un notevole incremento dei contagi

e sotto il conseguente profilo economico i costi della gestione dell’emergenza pandemica
hanno inciso pesantemente sulla liquidita disponibile per il sostenimento di maggiori
costi per l'approvvigionamento di DPI (passati dal costo medio di 0,40 euro per ciascun
ospite al giorno al costo medio di 3 euro per ciascun ospite al giorno); a tutto cio si e
aggiunta la ridotta capacita di accoglimento degli ospiti dovuta alle procedure previste
di pre-ricovero ed alla necessita di lasciare libero costantemente 1 posto letto (od una
stanza doppia se non vi & disponibilita di singole) per ciascuna struttura. Solo questo pesa
all’anno complessivamente una somma stimata in circa 330 mila euro.

e le norme anti COVID hanno imposto

o lachiusura del Centro diurno integrato dal 9 marzo 2020 al 30 giugno 2020 e dal
26/10/2020 al 03/03/2021,

o lachiusura del poliambulatorio fino a meta maggio,

o ¢ stato impedito l'ingresso di nuovi ospiti, il riavvio degli ingressi si &
perfezionato a partire dal mese di luglio 2021,

o le normative hanno imposto l'allestimento di camere di isolamento, riducendo il
numero delle camere destinate agli ospiti.

o Nel corso delle diverse ondate succedutesi nel corso dell’anno le strutture sono
state chiuse agli accesi dei parenti per non peggiorare la situazione del livello dei
contagi

o Nelle strutture ci si ¢ prodigati ad effettuare ripetutamente i tamponi sia agli
operatori che agli ospiti per intercettare tempestivamente i positivi

Conseguenze importanti anche se non preoccupanti considerando soprattutto la buona disponibilita

iniziale di liquidita resasi indispensabile per affrontare 1'emergenza sanitaria senza compromettere
la solidita finanziaria della Fondazione, I'assestamento del prezzo dei DPI (dopo la fase speculativa
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iniziale) e la prevedibile risoluzione dell’emergenza. La speranza chiaramente & che la situazione
possa tornare al pit1 presto alla normalita.
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ASSO IDR 2020 2019
Compartecipazione Comuni rette de 0,00 0,00
Rette di ricovero 0,00 0,00

Contributi ATS 2,089.032,26 3.038.947,00
Totale proventi att.tipica 2.089.032,26 3.038.947,00
Variazione rimanenze 4,365,20 -146,00
ONER]
COSTI DEL PERSONALE:
dipendenti propri e di terzi 1.453.615,31 1.513.406,64
Prest. prof. infermieristiche 87.280,67 131.102,06
Prestazioni prof. mediche 140.061,40 77.336,27
Prestazioni prof. Fisioterapiche 0,00 0,00
Servizi relativi a lavoro temporaneo 3.663,21 5.021,44
Prestazioni per animazione 0,00 155,40
Acquisto materiale guardaroba 0,00 1.079,03
Convegnie corsi 1.558,05 1.476,49
Servizio lavanderia personale 15.024,87 13.719,51
Pulizia da terzi 90.648,49 100.630,75
Totale costi del personale 1.791.852,00 1.843.927,59
COSTI PER SERVIZI:
manutenzione 57.968,55 49.799,13
Energia elettrica 478,02 544,10
riscaldamento 524,26 556,65
Servizio ristorazione 139.977,95 166.971,20
Consulenza e assistenza tecnica 5.948,87 6.717,00
presta.laborat. Radiologia 0,00 0,00
altri servizi 247.850,19 270.984,64
Totale costi per servizi 452.747,84 495.572,72
ACQUISTI:
Acquisto farmaci 46.566,30 58.291,41
Acq. mat. consumo x ospiti 20.650,07 27.260,78
Acq. mat. sanitario e medico 18.304,21 19.447,22
altri acquisti 111.750,01 55.779,38
Totale acquisti 197.270,59 160.778,79
Costi godimento beni di terzi 18.826,71 17.660,15
Ammortamenti e svalut. 152.362,52 151.418,77
Svalutazione crediti 0,00 0,00
contributi c/impianti 0,00 0,00
Oneri diversi di gestione 15.087,63 19.794,75
Totale oneri da att.tipica 2.628.147,29 2.689.152,77
RISULTATO ATTIVITA'
TIPICA -534.749,83 349.648,23
- oneri finanziari 8.943,61 10.678,25
+ proventi finanziari 96,02 205,23
RISULTATO DOPO LA -543.597,42 339.175,21
GESTIONE FINANZIARIA
- oneri straordinari
+ proventi straordinari
RISULTATO DOPO LA
GESTIONE STRAORDINARIA -543.597,42 339.175,21
+erogazioni liberali 676,40 548,80
+ altri proventi 236.184,32 19.519,33
proventi attivita accessoria 0,00 0,00
- oneri attivita connesse 0,00 0,00
- quote gestione supporto 3.967,60 3.732,40
-accantonamento imposte 0,00 0,00
- imposte 2.542,32 2.679,51
RISULTATO ECONOMICO -313.246,62 352.831,43




ASSO RSA APERTA

2020 2019
FROVENTI
Compartecipazione Comuni rette de 0,00 0,00
Rette di ricovero 0,00 0,00
Contributi ATS 18.087,00 18.087,00
Totale proventi att.tipica 18.087,00 18.087,00
Variazione rimanenze 0,00 0,00
ONERI
COSTI DEL PERSONALE:
dipendenti propri e di terzi 0,00 1.927,29
Prest. prof. infermieristiche 0,00 0,00
Prestazioni prof. mediche 0,00 0,00
Prestazioni prof. Fisioterapiche 0,00 0,00
Servizi relativi a lavoro temporaneo 0,00 192,97
Prestazioni per animazione 0,00 0,00
Acquisto materiale guardaroba 0,00 0,00
Convegni e corsi 61,20 0,00
Servizio lavanderia personale 0,00 0,00
Pulizia da terzi 0,00 0,00
Totale costi del personale 61,20 2.120,26
COSTI PER SERVIZI:
manutenzione 0,00 0,00
Energia elettrica 0,00 0,00
riscaldamento 0,00 0,00
Servizio ristorazione 0,00 0,00
Consulenza e assistenza tecnica 0,00 0,00
presta.laborat, Radiologia 0,00 0,00
altri servizi 7.521,57 9.560,99
Totale costi per servizi 7.521,57 9.560,99
ACQUISTI:
Acquisto farmaci 0,00 0,00
Acg. mat. consumo x ospiti 0,00 0,00
Acg. mat. sanitario e medico 0,00 0,00
altri acquisti 0,00 149,45
Totale acquisti 0,00 149,45
Costi godimento beni di terzi 0,00 0,00
Ammortamenti e svalut. 0,00 0,00
svalutazione crediti 0,00 0,00
contributi c/impianti 0,00 0,00
Oneri diversi di gestione 18,00 52,00
Totale oneri da att.tipica 7.600,77 11.882,70
RISULTATO ATTIVITA'
TIPICA 10.486,23 6.204,30
- oneri finanziari 0,00 0,00
+ proventi finanziari 0,00 0,00
RISULTATO DOPO LA 10.486,23 6.204,30
GESTIONE FINANZIARIA
- oneri straordinari
+ proventi straordinari
RISULTATO DOPO LA
GESTIONE STRAORDINARIA 10.486,23 6.204,30
+erogazioni liberali 0,00 0,00
+ altri proventi 0,00 6,00
proventi attivita accessoria 0,00 0,00
- oneri attivita connesse 0,00 0,00
- quote gestione supporto 0,00 0,00
-accantonamento imposte 0,00 0,00
- imposte 0,00 0,00
RISULTATO ECONOMICO 10.486,23 6.210,30




ASSO RSA 2020 2019
PROVENTY
Compartecipazione Comuni rette de 2.971,11 20.805,34
Rette di ricovero 855.098,99 983.250,08
Contributi ATS 286.814,00 279.819,00
Totale proventi att.tipica 1.144.884,10 1.283.874,42
Variazione rimanenze 1.870,80 -63,00
OHER]
COSTI DEL PERSONALE:
dipendenti propri e di terzi 761.151,35 876.313,47
Prest. prof. infermieristiche 119.611,10 79.453,87
Prestazioni prof. mediche 91.710,50 53.590,92
Prestazioni prof. Fisioterapiche 0,00 0,00
Servizi relativi a lavoro temporaneo 2.299,86 3.822,97
Prestazioni per animazione 0,00 66,60
Acquisto materiale guardaroba 486,78 233,80
Convegni e corsi 961,86 911,51
Servizio lavanderia personale 7.358,15 5.879,79
Pulizia da terzi 38.849,34 43.127,34
Totale costi del personale 1.022.428,94 1.063.400,27
COSTI PER SERVIZI:
manutenzione 24.936,62 21.454,46
Energia elettrica 295,11 335,89
riscaldamento 323,68 343,65
Servizio ristorazione 95.147,14 98.820,16
Consulenza e assistenza tecnica 2.549,54 2.878,68
presta.laborat. Radiologia 0,00 0,00
altri servizi 155.445,76 128.586,33
Totale costi per servizi 278.697,85 252.419,17
ACQUISTI:
Acquisto farmaci 40.778,50 38.431,76
Acg. mat. consumo x ospiti 6.932,78 7.928,51
Acg. mat. sanitario e medico 11.131,71 7.037,33
altri acquisti 53.066,20 22.985,76
Totale acquisti 111.909,19 76.383,36
Costi godimento beni di terzi 6.344,23 5.360,12
Ammortamenti e svalut. 124.498,96 124.050,56
svalutazione crediti 5.097,00 31.478,92
contributi c/impianti 0,00 0,00
Oneri diversi di gestione 13.514,91 18.100,17
Totale oneri da att.tipica 1.562.491,08 1.571.192,57
RISULTATO ATTIVITA'
TIPICA -415.736,18 -287.381,15
- oneri finanziari 4,190,71 4.776,07
+ proventi finanziari 59,28 126,70
RISULTATO DOPO LA -419.867,61 -292.030,52
GESTIONE FINANZIARIA
- oneri straordinari
+ proventi straordinari
RISULTATO DOPO LA
GESTIONE STRAORDINARIA -419.867,61 -292.030,52
+erogazioni liberali 957,58 338,80
+ altri proventi 42.547,21 9.303,90
proventi attivita accessoria 0,00 0,00
- oneri attivita connesse 0,00 0,00
- quote gestione supporto 2.449,41 2.304,16
-accantonamento imposte 0,00 0,00
- imposte 2.542,32 2.627,00
RISULTATO ECONOMICO -381.354,55 -287.318,98




CASTANO/RESCALDINA RSA

APERTA 2020 2019
PROVENT]
Compartecipazione Comuni rette 0,00 0,00
Rette di ricovero 0,00 0,00
Contributi ATS 97.301,00 87.928,00
Totale proventi att.tipica 97.301,00 87.928,00
Variazione rimanenze 0,00 0,00
OMER!
COSTI DEL PERSONALE:
dipendenti propri e di terzi 15.336,49 30.370,66
Prest. prof. infermieristiche 1.591,20 1.856,40
Prestazioni prof. mediche 1.120,00 2.440,00
Prestazioni prof. Fisioterapiche 0,00 0,00
Servizi relativi a lavoro temporan 1.112,07 3.265,29
Prestazioni per animazione 4,930,00 4.811,00
Acquisto materiale guardaroba 0,00 0,00
Convegni e corsi 104,48 99,01
Servizio lavanderia personale 0,00 0,00
Pulizia da terzi 0,00 0,00
Totale costi del personale 24.194,24 42.842,36
COSTI PER SERVIZI:
manulenzione 29,27 24,09
Energia elettrica 32,04 36,47
riscaldamento 35,17 37,35
Servizio ristorazione 0,00 0,00
Consulenza e assistenza tecnica 0,00 0,00
presta.laborat. Radiologia 0,00 0,00
altri servizi 40.084,69 24.843,65
Totale costi per servizi 40.181,17 24.941,56
ACQUIISTI:
Acquisto farmaci 0,00 0,00
Acq. mat. consumo x ospiti 0,00 0,00
Acq. mat, sanitario e medico 0,00 0,00
altri acquisti 1.650,64 705,05
Totale acquisti 1.650,64 705,05
Costi godimento beni di terzi 162,41 117,21
Ammortamenti e svalut. 514,66 500,35
svalutazione crediti 0,00 0,00
contributi c/impianti 0,00 0,00
Oneri diversi di gestione 91,78 190,00
Totale oneri da att.tipica 66.794,90 69.296,53
RISULTATO ATTIVITA'
TIPICA 30.506,10 18.631,47
- oneri finanziari 117,95 72,05
+ proventi finanziari 6,44 13,76
RISULTATO DOPO LA 30.394,59 18.573,18
GESTIONE FINANZIARIA
- oneri straordinari
+ proventi straordinari
RISULTATO DOPO LA
GESTIONE STRAORDINARIA 30.394,59 18.573,18
+erogazioni liberali 45,36 36,80
+ altri proventi 139,24 333,56
proventi attivita accessoria 0,00 0,00
- oneri attivitd connesse 0,00 0,00
- quote gestione supporto 266,09 250,25
-accantonamento imposte 0,00 0,00
- imposte 0,00 9,20
RISULTATO ECONOMICO 30.313,10 18.684,09




CASTANO PRIMO

2020 2019
PROVEMTI
Compartecipazione Comuni rette de 17.980,45 11.400,00
Rette di ricovero 2.405.962,86 2,484.994,68
Contributi ATS 1.677.564,00 1.575.279,00
Totale proventi att.tipica 4.101.507,31 4.071.673,68
Variazione rimanenze 1.809,00 3.779,00
OMER]
COSTI DEL PERSONALE:
dipendenti propri e di terzi 2.228.394,02 2.246.516,31
Prest. prof. infermieristiche 188.195,06 158.913,76
Prestazioni prof. mediche 101.442,74 108.400,58
Prestazioni prof. Fisioterapiche 0,00 0,00
Servizi relativi a lavoro temporaneo 5.702,37 9.453,01
Prestazioni per animazione 1.192,12 1.029,35
Acquisto materiale guardaroba 1.202,51 773,91
Convegni e corsi 2.858,33 2.708,68
Servizio lavanderia personale 21.525,00 18.199,35
Pulizia da terzi 135.566,76 118.787,87
Totale costi del personale 2.686.078,91 2.664.782,82
COSTI PER SERVIZI:
manutenzione 63.004,10 59.939,10
Energia elettrica 876,93 998,18
riscaldamento 961,79 1.021,22
Servizio ristorazione 291.643,59 290.766,19
Consulenza e assistenza tecnica 8.404,67 8.571,99
presta.laborat. Radiologia 0,00 0,00
altri servizi 374.466,95 392.358,22
Totale costi per servizi 739.358,03 753.654,90
ACQUISTI:
Acquisto farmaci 48.487,81 41.084,04
Acg. mat. consumo x ospiti 45.413,73 42.454,81
Acg. mat. sanitario e medico 11.507,40 11.097,78
altri acquisti 129.834,93 74.019,26
Totale acquisti 235.243,87 168.655,89
Costi godimento beni di terzi 6.836,23 6.288,11
Ammortamenti e svalut, 278.819,36 281.708,27
Svalutazione crediti 0,00 1.847,00
contributi c/impianti 0,00 0,00
Oneri diversi di gestione 18.132,75 32.405,87
Totale oneri da att.tipica 3.964.469,15 3.909.342,86
RISULTATO ATTIVITA'
TIPICA 138.847,16 166.,109,82
- oneri finanziari 5.849,70 5.381,02
+ proventi finanziari 176,14 376,51
RISULTATO DOPO LA 133.173,60 161.105,31
GESTIONE FINANZIARIA
- oneri straordinari
+ proventi straordinari
RISULTATO DOPO LA
GESTIONE STRAORDINARIA 133.173,60 161,105,31
+erogazioni liberali 1.240,89 1.219,30
+ altri proventi 384.416,56 53.227,46
proventi attivita accessoria 1.024,00 960,48
- onerl attivita connesse 1.195,53 863,87
- quote gestione supporto 7.278,80 6.847,27
-accantonamento imposte 0,00 0,00
- imposte 1.795,74 2.105,08
RISULTATO ECONOMICO 509.584,98 206.696,33




CENTRO DIURNO CASTANO

2020 2019
PROVENTI
Compartecipazione Comuni rette de 993,60 2.575,40
Rette Centro Diurno Integrato 141.448,40 317.673,28
Contributi ATS 157.213,20 259.394,00
Totale proventi att.tipica 299.655,20 579.642,68
Variazione rimanenze -210,00 510,00
QONER]
COSTI DEL PERSONALE:
dipendenti propri e di terzi 203.253,20 254.493,22
Prest. prof. infermieristiche 4,735,12 9.764,04
Prestazioni prof, mediche 10.144,00 30.318,50
Prestazioni prof. fisioterapiche 8.899,80 0,00
Servizi relativi a lavoro temporaneo 90,68 713,51
Prestazioni per animazione 210,38 181,65
Acquisto materiale guardaroba 63,67 54,38
Convegni e corsi 520,11 492,87
Servizio lavanderia personale 3.702,98 3.211,64
Pulizia da terzi 21.871,16 20.929,57
Totale costi del personale 253.491,10 320.159,38
COSTI PER SERVIZI:
manutenzione 10.296,13 7.691,30
Energia elettrica 5.896,26 181,63
riscaldamento 7.182,29 185,83
Servizio ristorazione 36.762,02 76,605,92
Consulenza e assistenza tecnica 896,14 896,92
presta.laborat. Radiologia 0,00 0,00
altri servizi 39.324,25 77.846,52
Totale costi per servizi 100.357,09 163.408,12
ACQUISTI:
Acquisto farmaci 0,00 0,00
Acg. mat. consumo x ospiti 0,00 0,00
Acg. mat. sanitario e medico 0,00 14,70
altri acquisti 5.700,37 5.987,98
Totale acquisti 5.700,37 6.002,68
Costi godimento beni di terzi 1.039,23 814,21
Ammortamenti e svalut. 42.969,73 45.149,82
svalutazione crediti 0,00 0,00
contributi c/impianti 0,00 0,00
Oneri diversi di gestione 3.987,20 6.255,83
Totale oneri da att.tipica 407.544,72 541.790,04
RISULTATO ATTIVITA’
TIPICA -108.099,52 38.362,64
- oneri finanziari 814,13 909,44
+ proventi finanziari 32,05 68,52
RISULTATO DOPO LA -108.881,60 37.521,72
GESTIONE FINANZIARIA
- oneri straordinari
+ proventi straordinari
RISULTATO DOPO LA
GESTIONE STRAORDINARIA -108.881,60 37.521,72
+erogazioni liberali 225,79 220,70
+ altri proventi 33.224,01 9.066,90
proventi attivita accessoria 180,69 169,51
- oneri attivita connesse 210,97 152,45
- quote gestlone supporto 1.324,47 1.245,92
-accantonamento imposte 0,00 0,00
- imposte 396,70 452,67
RISULTATO ECONOMICO -77.183,25 45.127,79




MOROSOLO RSA APERTA 2020 2019
FROVENT]
Compartecipazione Comuni rette de 0,00 0,00
Rette di ricovero 0,00 0,00
Contributi ATS 137.271,00 132.510,65
Totale proventi att.tipica 137.271,00 132.510,65
Variazione rimanenze 0,00 0,00
ONERI
COSTI DEL PERSONALE:
dipendenti propri e di terzi 83.321,13 92.129,11
Prest. prof. infermieristiche 0,00 0,00
Prestazioni prof. mediche 450,00 1.470,00
Prestazioni prof. Fisioterapiche 0,00 0,00
Servizi relativi a lavoro temporaneo 1.088,31 2.472,32
Prestazioni per animazione 9.120,80 3.085,60
Acquisto materiale guardaroba 0,00 0,00
Convegni e corsi 129,46 122,68
Servizio lavanderia personale 0,00 0,00
Pulizia da terzi 0,00 0,00
Totale costi del personale 94.109,70 99.279,71
COSTI PER SERVIZI:
manutenzione 36,26 29,85
Energia elettrica 39,72 45,21
riscaldamento 43,54 46,24
Servizio ristorazione 0,00 0,00
Consulenza e assistenza tecnica 0,00 0,00
presta.laborat. Radiologia 0,00 0,00
altri servizi 58.637,10 41.798,73
Totale costi per servizi 58.756,62 41.920,03
ACQUISTI:
Acquisto farmaci 0,00 0,00
Acg. mat. consumo x ospiti 0,00 0,00
Acqg. mat. sanitario e medico 0,00 0,00
altri acquisti 488,02 394,50
Totale acquisti 488,02 394,50
Costi godimento beni di terzi 201,33 145,31
Ammortamenti e svalut. 637,72 1.138,94
svalutazione crediti 0,00 0,00
contributi c/impianti 0,00 0,00
Oneri diversi di gestione 141,11 369,75
Totale oneri da att.tipica 154.334,50 143.248,24
RISULTATO ATTIVITA'
TIPICA -17.063,50 -10.737,59
- oneri finanziari 145,88 89,56
+ proventi finanziari 7,98 17,05
RISULTATO DOPO LA -17.201,40 -10.810,10
GESTIONE FINANZIARIA
- oneri straordinari
+ proventi straordinari
RISULTATO DOPO LA
GESTIONE STRAORDINARIA -17.201,40 -10.810,10
+erogazioni liberali 56,20 45,60
+ altri proventi 198,30 437,51
proventi attivita accessoria 0,00 0,00
- oneri attivita connesse 0,00 0,00
- quote gestione supporto 329,64 310,11
-accantonamento imposte 0,00 0,00
- imposte 0,00 11,40
RISULTATO ECONOMICO -17.276,54 -10.648,50




MOROSOLO

2020 2019
PROVENTI
Compartecipazione Comuni rette degent] 0,00 0,00
Rette di ricovero 1.806.593,58 1.834.687,01
Contributi ATS 1.074.132,50 1.029.033,00
Totale proventi att.tipica 2.880.726,08 2.863.720,01
Variazione rimanenze 14.918,00 1.910,00
ONERI
COSTI DEL PERSONALE:
dipendenti propri e di terzi 1.469.666,86 1.502.300,40
Prest. prof. infermieristiche 125.805,68 121.868,24
Prestazioni prof. mediche 101.807,50 94.851,50
Prestazioni prof. Fisioterapiche 0,00 0,00
Servizi relativi a lavoro temporaneo 1.485,48 4.164,65
Prestazioni per animazione 312,20 1.340,02
Acquisto materiale guardaroba 348,31 492,27
Convegni e corsi 1.819,25 1.724,00
Servizio lavanderia personale 11.727,10 11.803,50
Pulizia da terzi 118.182,25 0,00
Totale costi del personale 1.831.154,63 1.738.544,58
COSTI PER SERVIZI:
manutenzione 63.409,78 53.981,44
Energia elettrica 558,17 635,33
riscaldamento 612,14 649,96
Servizio ristorazione 195.917,89 188.153,77
Consulenza e assistenza tecnica 7.855,53 9.311,64
presta.laborat. Radiologia 0,00 0,00
altri servizi 317.913,52 296.653,31
Totale cosli per servizi 586.267,03 549.385,45
ACQUISTI:
Acquisto farmaci 50.646,87 39.704,21
Acg. mat. consumo x ospiti 27.579,65 30.400,90
Acg. mat. sanitario e medico 14.742,54 8.675,84
altri acquisti 127.947,97 54.711,33
Totale acquisti 220.917,03 133.492,28
Costi godimento beni di terzi 5.460,22 4.628,01
Ammortamenti e svalut. 172.820,97 161.767,92
svalutazione crediti 0,00 0,00
contributi ¢/impianti 0,00 0,00
Oneri diversi di gestione 13.648,42 10.518,99
Totale oneri da att.tipica 2.830.268,30 2.598.337,23
RISULTATO ATTIVITA'
TIPICA 65.375,78 267.292,78
- oneri finanziari 101.140,50 63.450,15
+ proventi finanziari 70.582,46 239,64
RISULTATO DOPO LA 34.817,74 204.082,27
GESTIONE FINANZIARIA
- oneri straordinari
+ proventi straordinari
RISULTATO DOPO LA
GESTIONE STRAORDINARIA 34.817,74 204.082,27
+erogazioni liberali 789,79 640,80
+ altri proventi 50.114,21 6.331,01
proventi attivita accessoria 0,00 0,00
- oneri attivita connesse 0,00 0,00
- quote gestione supporto 4.632,74 4.358,06
-accantonamento imposte 0,00 0,00
- imposte 757,64 917,81
RISULTATO ECONOMICO 80.331,36 205.778,21




MOZZATE CASA ALBERGO 2020 2019
PROVENTI
Proventi per gestione Fornasari- 0,00 0,00
Rette di ricovero 362.174,85 419.265,68
Compartecipazione Comuni rette 1.646,56 0,00
Proventi x prestazioni sanitarie 2.578,00 2.687,00
Contributi ATS 0,00 0,00
Totale proventi att.tipica 366.399,41 421.952,68
Variazione rimanenze -175,00 255,00
ONER
COSTI DEL PERSONALE:
dipendenti propri e di terzi 261.690,02 272.929,09
Prest. prof. infermieristiche 42.361,51 10.189,27
Prestazioni prof. mediche 0,00 0,00
Prestazioni prof. Fisioterapiche 0,00 0,00
Servizi relativi a lavoro temporary 1.008,61 1.702,78
Prestazioni per animazione 0,00 30,00
Acquisto materiale guardaroba 17,91 0,00
Convegni e corsi 520,11 492,87
Servizio lavanderia personale 2.973,63 2.640,69
Pulizia da terzi 21.283,67 20.803,78
Totale costi del personale 329.855,46 308.788,48
COSTI PER SERVIZI;
manutenzione 13.891,21 11,737 41
Energia elettrica 159,57 181,63
riscaldamento 175,01 185,83
Servizio ristorazione 43.573,22 49.354,96
Consulenza e assistenza tecnica 2.807,95 1.306,29
presta.laborat. Radiologia 0,00 0,00
altri servizi 56.662,48 67.692,31
Totale costi per servizi 117.269,44 130.458,43
ACQUISTI:
Acquisto farmaci 0,00 0,00
Acq. mat. consumo x ospiti 0,00 0,00
Acq. mat. sanitario e medico 0,00 0,00
altri acquisti 12.702,97 4.629,62
Totale acquisti 12.702,97 4.629,62
Costi godimento beni di terzi 47.104,98 50.531,77
Ammortamenti e svaliut, 16.403,33 14.899,45
svalutazione crediti 0,00 0,00
contributi c/impianti 0,00 0,00
Oneri diversi di gestione 2.661,12 3.676,95
Totale oneri da att.tipica 525.997,30 512,984,70
RISULTATO ATTIVITA'
TIPICA -159.772,89 -90.777,02
- oneri finanziari 1.000,69 1.015,20
+ proventi finanziari 32,05 68,52
RISULTATO DOPO LA -160.741,53 -91.723,70
GESTIONE FINANZIARIA
- oneri straordinari
+ proventi straordinari
RISULTATO DOPO LA
GESTIONE STRAORDINARIA -160.741,53 -91.723,70
+erogazioni liberali 225,79 183,20
+ altri proventi 6.824,45 4373,41
proventi attivita accessoria 273,00 66,37
- oneri atbvita connesse 363,66 145,91
- quote gestione supporto 1.324,47 1.245,92
-accantonamento imposte 0,00 0,00
- imposte 19,39 65,18
RISULTATO ECONOMICO -155.125,81 -88.557,76




MOZZATE 2020 2019
PROVENT
Proventi per gestione Fornasari-Moz 0,00 0,00
Rette di ricovero 830.050,59 892.793,06
Contributi ATS 501.218,00 488.993,00
Totale proventi att.tipica 1.331.268,59 1.381.786,06
Variazione rimanenze -3.048,00 2.042,00
dipendenti propri e di terzi 635.489,34 577.977,86
Prest. prof. infermieristiche 103.347,52 148.319,00
Prestazioni prof, mediche 68.607,55 31.036,00
Prestazioni prof. Fisioterapiche 0,00 0,00
Servizi relativi a lavoro temporaneo 2.353,47 3.973,13
Prestazioni per animazione 0,00 70,00
Acquisto materiale guardaroba 252,46 222,71
Convegni e corsi 961,86 911,51
Servizio lavanderia personale 6.942,11 6.161,61
Pulizia da terzi 49.661,71 48.541,72
Totale costi del personale 867.616,02 817.213,54
COSTI PER SERVIZI:
manutenzione 43.769,01 25.176,52
Energia elettrica 295,11 335,89
riscaldamento 323,68 343,65
Servizio ristorazione 102.229,55 106.148,78
Consulenza e assistenza tecnica 9.318,82 5.585,70
presta.laborat. Radiologia 0,00 0,00
altri servizi 136.711,74 151.798,05
Totale costi per servizi 292.647,91 289.388,59
ACQUISTI:
Acquisto farmaci 16.216,46 16.276,72
Acg. mat. consumo x ospiti 15.482,96 17.151,62
Acg. mat. sanitario e medico 3.571,02 1.674,23
altri acquisti 47.308,40 24.311,37
Totale acquisti 82.578,84 59.413,94
Costi godimento beni di terzi 110.986,03 118.493,08
Ammortamenti e svalut. 31.437,01 28.146,56
svalutazione crediti 0,00 0,00
contributi ¢/impianti 0,00 0,00
Oneri diversi di gestione 6.483,91 8.671,85
Totale oneri da att.tipica 1.391.749,72 1.321.327,56
RISULTATO ATTIVITA'
TIPICA -63.529,13 62.500,50
- oneri finanziari 2.135,75 2.265,66
+ proventi finanziari 59,28 126,70
RISULTATO DOPO LA -65.605,60 60.361,54
GESTIONE FINANZIARIA
- oneri straordinari
+ proventi straordinari
RISULTATO DOPO LA
GESTIONE STRAORDINARIA -65.605,60 60.361,54
+erogazioni liberali 417,58 338,80
+ altri proventi 15.500,15 9.562,56
proventi attivita accessoria 637,00 154,85
- oneri attivita connesse 848,56 340,53
- quote gestione supporto 244941 2.304,16
-accantonamento imposte 0,00 0,00
- imposte 45,25 129,93
RISULTATO ECONOMICO -52.394,09 67.643,13




POLIAMBULATORIO CASTANO

2020 2019
PROVENT]

Proventi attivita poliambulatorio 102.705,30 1.034,00

Abbuoni e arrotondamenti attivi 13,82 0,02
0,00 0,00
Totale proventi att.tipica 102.719,12 1.034,02
Variazione rimanenze -5.006,00 5.711,00
OHERI

COST! DEL PERSONALE: 30.459,71 5.288,82

Prestazioni fisioterapiche attivita acc 21.965,08

Prestazioni mediche attivita acc. 50.899,57
Totale costi del personale 103.324,36 5.288,82
COSTI PER SERVIZI: 44.,424,29 9.135,33
Totale costi per servizi 44 .424 29 9.135,33
ACQUISTI: 7.061,42 8.695,66
Totale acquisti 7.061,42 8.695,66
Costi godimento beni di terzi 9.193,29 1.153,82
Ammortamenti e svalut. 36.270,35 22.927,27
svalutazione crediti
contributi ¢/impianti 0,00 0,00
Oneri diversi di gestione 2.633,39 699,55
Totale oneri da att.tipica 202.907,10 47.900,45
RISULTATO ATTIVITA’
TIPICA -105.193,98 -41.155,43
- oneri finanziari 1.145,70 47,55
+ proventi finanziari 0,00 0,00
RISULTATO DOPO LA -106.339,68 -41.202,98
GESTIONE FINANZIARIA
- oneri straordinari
+ proventi straordinari
RISULTATO DOPO LA
GESTIONE STRAORDINARIA -106.339,68 -41.202,98
proventi vari 1.220,00
-imposte 276,00
RISULTATO ECONOMICO -105.395,68 -41.202,98




RESCALDINA 2020 2019
PROVENT]
Compartecipazione Comuni rette de 30.356,87 34.450,00
Rette di ricovero 1.521.605,87 1.596.943,55
Contributi ATS 1.011.544,80 986.276,00
Totale proventi att.tipica 2.563.807,54 2.619.669,55
Variazione rimanenze -423,00 9.095,00
QUHER]
COSTI DEL PERSONALE:
dipendenti propri e di terzi 1.472.023,45 1.421.046,72
Prest. prof. infermieristiche 120.886,39 112.550,85
Prestazioni prof. mediche 36.642,10 33.951,97
Prestazioni prof. Fisioterapiche 0,00 0,00
Servizi relativi a lavoro temporaneo 4.119,80 6.164,13
Prestazioni per animazione 1.402,50 1.005,00
Acquisto materiale guardaroba 1.578,07 329,77
Convegni e corsi 1.740,90 1.649,73
Servizio lavanderia personale 14.138,99 12.810,01
Pulizia da terzi 68.633,97 82.302,74
Totale costi del personale 1.721.166,17 1.671.810,92
COSTI PER SERVIZI:
manutenzione 63.289,17 46.612,36
Energia elettrica 534,11 607,96
riscaldamento 585,78 621,99
Servizio ristorazione 177.820,23 181.506,40
Consulenza e assistenza tecnica 7.186,97 7.799,50
presta.laborat. Radiologia 0,00 0,00
altri servizi 257.512,56 247.124,23
Totale cosli per servizi 506.928,82 484.272,44
ACQUISTI:
Acquisto farmaci 31.613,86 32.789,97
Acg. mat. consumo x ospiti 24.702,96 34.440,98
Acg. mat. sanitario e medico 6.516,95 5.259,95
altri acquisti 103.362,32 50.026,87
Totale acquisti 166.196,09 122.517,77
Costi godimento beni di terzi 9.785,13 8.088,74
Ammortamenti e svalut. 206.036,56 205.794,40
Svalutazione crediti 0,00 0,00
contributi c/impianti -9.295,45 -9.295,45
Oneri diversi di gestione 10.448,69 15.033,38
Totale oneri da att.tipica 2.611.266,01 2.498.222,20
RISULTATO ATTIVITA'
TIPICA -47.881,47 130.542,35
- oneri finanziari 6.383,39 7.177,16
+ proventi finanziari 109,06 229,31
RISULTATO DOPO LA -54.155,80 123.594,50
GESTIONE FINANZIARIA
- oneri straordinari
+ proventi straordinari
RISULTATO DOPO LA
GESTIONE STRAORDINARIA -54.155,80 123.594,50
+erogazioni liberali 755,77 813,20
+ altri proventi 188.972,65 22.509,18
proventi attivita accessoria 0,00 0,00
- oneri attlvita connesse 0,00 0,00
- quote gestione supporto 4.433,25 4.170,32
-accantonamento imposte 15.336,00 0,00
- imposte ) 1.018,64 1.171,90
RISULTATO ECONOMICO 114.784,73 141.574,66




2019 CORSO CASALE CORTE PATRIMONIO TOTALE
ROMA CERRO

altri proventi 788,20 788,20
proventi da patrim.edilizio 39.588,20 12.989,05 52.577,25
abb.e arr. Attivi 0,93 0,93
inter attivi 0,23 0,09 0,32
soprav att e plusvalenze 0,00

39.589,36 13.777,34 0,00 53.366,70
acquisti materie prime 37,96 37,96
servizi 1,50 1,50
godimento beni terzi 0,00
spese del personale 0,00
oneri diversi di gestione 516,37 0,34 516,71
oneri finanziari e patrim. 58.745,49 12.835,68 4.375,74 75.956,91
oneri straordinari 0,00
quota oneri supporto 4,60 4,60

59.299,82 12.842,12 4.375,74 76.517,68
risultato ante imposte -19.710,46 935,22 -4.375,74 -23.150,98
IRES 3.667,44 1.497,00 398,88 5.563,32
risultato finale -23.377,90 -561,78 -4.774,62 -28.714,30

2020 CORSO CASALE CORTE PATRIMONIO TOTALE
ROMA CERRO

altri proventi 1.396,24 0,40 1.396,64
proventi da patrim.edilizio 39.103,03 13.092,50 52.195,53
abb.e arr. Attivi 0,00
inter attivi 2,46 0,04 2,50
soprav att e plusvalenze 0,00

40.501,73 13.092,94 0,00 53.594,67
acquisti materie prime 0,00
servizi 1,50 1,50
godimento beni terzi 0,00
spese del personale 0,00
oneri diversi di gestione 1.160,42 0,03 1.160,45
oneri finanziari e patrim. 59.769,00 15.774,63 21.773,79 97.317,42
oneri straordinari 0,00
quota oneri supporto 0,00

60.929,42 15.776,16 21.773,79 98.479,37
risultato ante imposte -20.427,69 -2.683,22 -21.773,79 -44 884,70
IRES 3.677,00 1.500,00 399,00 5.576,00
risultato finale -24.104,69 -4.183,22 -22.172,79 -50.460,70




RENDICONTO FINANZIARIO

A. Flussi finanziari derivanti
dall'attivita operativa

perdita d'esercizio

+ imposte sul reddito calcolate

+ interessi passivi per competenza
- interessi attivi per competenza
+minusvalenze

+ sopravvenienze passive

-altri proventi

1. Utile dell'esercizio prima delle
imposte

sul reddito, interessi, dividendi e
plus/minusvalenze

da cessione

Rettifiche per elenienti non monetari che non
hanno avuto contropartita nel

capitale circolante netto

accantonamento al TFR

accantonamenti al fondo rischi e oneri
ammortamenti

svalutazioni crediti

flusso finanziario prima delle
variazioni del CCN

Variazioni del capitale circolante netto
- incremento rimanenze

+ decremento crediti verso clienti

+ incremento debiti verso fornitori
+ decremento ratei e risconti attivi
+ incremento ratei e risconti passivi

altre variazioni del capitale circolante netto

- incremento crediti verso altri
- decremento altri debiti

flusso finanziario dopo le variazioni del

CCN

Altre rettifiche

- Interessi passivi pagati

interessi passivi mutui
interessi passivi v/fornitori
interessi passivi v/istituti
altri interessi

+ interessi attivi incassati
interessi attivi su ¢/c bancari
interessi attividiversi
dividendi

-utilizzo fondo rischi e oneri

-imposte sul reddito pagate

2020
-571.413,15
16.335,00
294.811,90
-840,22
10.077,95
1.378,27
-70.470,34

-320.120,59

7.536,29
15.336,00
1.121.629,85
5.097,00

829.478,55

-59.137,00
541.796,01
491.584,47

5.768,22
148.259,74

-24.422,84
-144.741,05

1.788.586,10

-207.977,88

835,94
4,28

-111.868,00
-16.901,00

2019
297.181,13
16.114,00
219.445,02
-1.918,44
13.492,98

-9.295,00

535.019,69

8.714,44
75,90
1.096.321,72
33.401,82

1.673.533,57

-23.093,00
-60.052,75
37.142,94
9.729,68
26.372,11

-34.887,69

55.203,21

1.683.948,07

-255.024,00
-50,05
-250,22
0,32

1.918,12

-1.432,64
-15.866,00




-utilizzo fondo tfr
- utilizzo fondo svalutazione
- utilizzo fondo imposte

Flusso finanziario dell'attivita operativa
(A)

B. Flussi finanziari derivanti
dall'attivita di investimento

Immobilizzazioni materiali/ immateriali

-31.487,01
-45.820,00
-809.375,91

565.996,52

-29.617,17

1.383.626,43

-Investimenti -5.568.153,40 -1.482.143,53
+disinvestimenti 2.000,00
Immobilizzazioni finanziare

+disinvestimento 2.500,00

-investimenti -5.000,00
Flusso finanziario dell'attivita di

investimento (B) -4.999.656,88 -101.517,10
C. Flussi finanziari derivanti

dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

+accensione finanziamenti mutui 550.000,00 6.300.000,00
- rimborso finanziamenti -1.193.488,07 -1.083.679,89
Flusso finanziario dell'attivita di

finanziamento -5.643.144,95 5.114.803,01
incremento/decremento delle

disponibilita liquide -5.643,144,95 5.033.052,82

DISPONIBILITA' LIQUIDE

31/12/2019
31/12/2020
DECREMENTO
DISPONIBILITA' LIQUIDE
31/12/2018
31/12/2019

'INCREMENTO

7.593.544,83
1.950.399,88
-5.643.144,95

2.560.492,01
7.593.544,83
5.033.052,82




